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GLOSSAIRE 

AEAG : Agence de l’Eau Adour-Garonne 

AEP : Adduction en Eau Potable 

ALAE : Accueil de Loisirs Associé à l’École 

ALSH : Accueil de Loisirs Sans Hébergement 

ANC : Assainissement Non Collectif 

AOP : Appellation d'Origine Protégée 

ARS : Agence Régionale de Santé 

AVAP : Aire de mise en Valeur de l’Architecture et du Patrimoine 

BE : Bureau d'Étude 

CA : Chambre d’Agriculture 

CBS : coefficient de biotope par surface 

CCI : Chambre de Commerce et d’Industrie 

CDAC : Commission Départementale d’Aménagements Commercial 

CDPENAF : Commission Départementale de protection des Espaces Naturels, 

Agricoles et Forestiers 

CDNPS (ou CODENAPS) : Commission Départementale de la Nature, des Paysages 

et des Sites 

CE : Code de l’Environnement 

CIAS : Centre Intercommunal d'Action Sociale 

CIZI : Cartographie Informative des Zones Inondables 

CMA : Chambre des Métier et de l’Artisanat 

CNIG : Conseil National de l’Information Géographique 

COPIL : COmité de PILotage 

COTECH : Comité TECHnique 

CR : Code Rural 

CU : Code de l’Urbanisme 

DDT : Direction Départementale des Territoires 

DGFIP : Direction Générale des Finances Publiques 

DREAL : Direction Régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du 

Logement 

EHPAD : Etablissement d'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes 

EIE : Etat Initial de l’Environnement 

EnR : Énergies Renouvelables 

EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale 

EPIC : Etablissement Public à caractère Industriel et Commercial 

ER : Emplacement Réservé 

ERC : Éviter-Réduire-Compenser 

GEMAPI : Gestion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations 

GES : Gaz à Effet de Serre 

HLL : Habitation Légère de Loisirs 
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IGP : Indication Géographique Protégée 

INAO : Institut National de l'Origine et de la Qualité 

INSEE : Institut National de la Statistique et des Études Économiques 

OAP : Orientations d'Aménagement et de Programmation 

PA : Permis d’Aménager 

PADD : Projet d'Aménagement et de Développement Durables 

PC : Permis de Construire 

PETR : Pôle d'Equilibre Territorial Rural 

PDU : Plan de Déplacement Urbains 

PLH : Plan Local de l’Habitat 

PLUi : Plan Local d'Urbanisme Intercommunal 

POA : Programme d'Orientation et d'Actions 

PPA : personnes publiques associées 

PPRGA : Plan de Prévention des Risques Naturels Retrait Gonflement des Argiles 

PPRI : Plan de Prévention des Risques d'Inondation 

PSMV : Plan de Sauvegarde et de Mise en Valeur 

PUP : Projet Urbain Partenarial 

RLP : Règlement Local de Publicité 

RNU : Règlement National d'Urbanisme 

SAGE : Schéma d'Aménagement et de Gestions des Eaux 

SCOT : Schéma de Cohérence Territoriale 

SDAGE : Schéma Directeur d'Aménagement et de Gestions des Eaux 

SDIS : Service Départemental d'Incendie et de Secours 

SIAEP : Syndicat Intercommunal d’Alimentation en Eau Potable 

SIS : Secteur d’Information des Sols 

SPANC : Service Public d’Assainissement Non Collectif 

SPR : Site Patrimonial Remarquable 

SRCE : Schéma Régional de Cohérence Écologique 

STECAL : Secteur de Taille et de Capacité d'Accueil Limitées 

STEP : STation d’EPuration 

SUP : Servitude d’Utilité Publique 

TVB : Trame Verte et Bleue 

UDAF : Union Départementale des Associations Familiales 

ZAC : Zone d’Aménagement Concerté 

ZAD : Zone d’Aménagement Différé 

ZAE : Zone d’Activités Économiques 

ZIR : Zone d’Intérêt Régional 

ZNIEFF : Zone Naturelle d'Intérêt Écologique Faunistique et Floristique 

Zone A : Zone Agricole 

Zone Ap : Zone Agricole Protégée 
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Zone AU : Zone A Urbaniser 

Zone N : Zone Naturelle 

Zone U : Zone Urbaine 

ZPPAUP : Zone de Protection du Patrimoine Architectural, Urbain et Paysager 
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LEXIQUE 

Acrotère : muret situé en bordure de toiture terrasse permettant le relevé 

d’étanchéité. 

Aménité : élément naturel ou aménagement dont dispose un territoire pour 
satisfaire aux usages et besoins de ses occupants (patrimoine historique, voies 
piétonnes d’un village, bords de cours d’eau, site d’escalade, chemins de 

randonnée…). 

Annexe : Une annexe est un bâti construit après la construction principale, détaché 
de celle-ci et de dimensions réduites et inférieures, qui apporte un complément aux 
fonctionnalités de la construction principale. Elle doit être implantée selon un 
éloignement restreint entre les deux constructions afin de marquer un lien d’usage. 
Elle peut être accolée à la construction principale, et prend alors le nom 
d’extension. 

La présente définition permet de distinguer les extensions, des annexes à une 
construction principale, notamment dans les zones agricoles, naturelles ou 
forestières Afin de concilier la possibilité de construire des annexes, avec les 

objectifs d’une utilisation économe des espaces naturels, et de préservation des 
espaces affectés aux activités agricoles et forestières d’une part (article L.101-2 du 

code de l’urbanisme), et de maintien du caractère naturel, agricole ou forestier des 
zones A et N d’autre part, un principe « d’éloignement restreint entre la 

construction principale et l’annexe est inscrit dans cette définition. Les auteurs de 
PLU, pourront déterminer la zone d'implantation de ces annexes au regard de la 
configuration locale. Il est précisé que l’annexe est nécessairement située sur la 

même unité foncière que la construction principale à laquelle elle est liée 
fonctionnellement et peut être accolée ou non. Il conviendra d’apporter une 

attention particulière à ce qui peut être qualifié d’annexe ou d‘extension et aux 
règles qui s’y attachent, dans le cadre de l’instruction relative à l’application du droit 
des sols. 

Bassin de vie : plus petit territoire sur lequel les habitants ont accès aux services et 
équipements les plus courants, mais aussi à l’emploi. 

Bâtiment : Un bâtiment est une construction couverte et close. 

Un bâtiment constitue un sous-ensemble de la notion de construction. Il est réalisé 
en élévation et peut comprendre un sous-sol. Il est impérativement couvert par une 
toiture et doté de systèmes de fermeture en permettant une clôture totale. 

Ne peuvent donc être considérées comme relevant de la définition du bâtiment les 
constructions qui ne sont pas closes en raison : 

- soit de l’absence totale ou partielle de façades closes ; 

- soit de l’absence de toiture ; 

- soit de l’absence d’une porte de nature à empêcher le passage ou la circulation
(de type galerie), et n’ayant pas pour seul but de faire artificiellement considérer 
une pièce comme non close. 

Centre-bourg : cœur de bourg caractérisé par une mixité de fonctions (habitat, 
commerces, services, équipements, espaces publics, …). 

Changement de destination : action de modifier la destination initiale d’un 
bâtiment vers l’une des destinations exposées dans l’article R 151-27 du code de 
l’urbanisme : exploitation agricole et forestière, habitation, commerce et activité de 
service, équipements d’intérêt collectif et services publics, autres activités des 
secteurs secondaires ou tertiaires. Dans les zones agricoles et naturelles, est interdit 
tout changement de destination à l’exception de ceux qui seraient compatibles avec 
l’activité agricole ou la qualité paysagère du site. Dans ce cas, le bâtiment pouvant 
faire l’objet d’un changement de destination devra être désigné par le règlement 
du PLUi et sa ou ses destinations peuvent être précisées par celui-ci. 

Coefficient d’imperméabilisation : rapport entre la surface imperméabilisée et la 

surface totale considérée. Ce coefficient dépend surtout du rapport entre la surface 
bâtie et les espaces libres. 

Construction : ouvrage fixe et pérenne, comportant ou non des fondations et 
générant un espace utilisable en sous-sol ou en surface. Une construction est 
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considérée comme existante si elle est reconnue comme légalement construite et 
si la majorité des fondations ou des éléments hors fondations déterminant la 
résistance et la rigidité de l'ouvrage remplissent leurs fonctions. Une ruine ne peut 
pas être considérée comme une construction existante. 

Construction existante : Une construction est considérée comme existante si elle 
est reconnue comme légalement construite et si la majorité des fondations ou des 
éléments hors fondations déterminant la résistance et la rigidité de l'ouvrage 
remplissent leurs fonctions. Une ruine ne peut pas être considérée comme une 
construction existante. 

Cette définition comporte un critère physique permettant de la différencier d’une 
ruine (conformément à la jurisprudence). Elle retient en outre la condition 
d’existence administrative : seule une construction autorisée est considérée 
existante. 

Ainsi une construction, édifiée soit avant la loi du 15 juin 1943 relative au permis de 
construire, soit conformément à l’autorisation requise et obtenue à cet effet, est 
considérée comme légalement construite (CE. 15 mars 2006, Ministre de 
l’équipement, req. N°266.238). 

Corps principal : Partie la plus importante d’un édifice en plan et en volume. Il peut 
s’y greffer un ou plusieurs corps secondaires. 

Corps secondaire : Toute construction fermée et couverte, hors œuvre et attenante 
à un bâtiment, lequel prend alors le nom de corps principal. Pour pouvoir être 

appelée corps secondaire, une construction doit être : 

1) suffisamment grande pour qu’on puisse y entrer et s’y tenir debout ; 

2) être d’un volume nettement inférieur à celui du corps principal. Le corps 
secondaire est construit en même temps que le corps principal, comme une aile par 
exemple, si il est ajouté en reprise postérieure à la construction principale il est alors 

qualifié d’annexe-extension. 

Corridor écologique : Les corridors écologiques sont des voies de déplacement 
et/ou de dispersion empruntées par les espèces faunistiques et floristiques pour se 
déplacer entre les réservoirs de biodiversité. 

Coupure d’urbanisation : espace agricole ou naturel non constructible d’une 
emprise suffisante pour représenter une rupture lisible entre deux poches 
d’urbanisation. 

Coustel (étym. : à côté) : jardin clos ou espace non construit privatif, enserré ou en 
périphérie immédiate dans le village. Ils sont d’agrément ou encore potagers selon 
les cas. Ils se distinguent des coudercs (étym. : commun) qui sont des prés ou 
espaces libres non privés, enclos ou non, formant une place de village ou de 

hameau, et qui étaient destinés au pacage des bêtes. 

Critère paysager : élément permettant de définir les principes porteurs de sens 
pour la prise en compte du paysage dans le cadre du projet territorial. Ce sont des 
éléments de présence, de lisibilité, de diversité (richesse), de singularité 
(originalité). Par exemple la présence de patrimoine bâti lié à l’eau est un critère 
paysager. 

Densification urbaine : stratégie visant à faire vivre davantage de population dans 

un même espace déjà urbanisé, pouvant prendre plusieurs formes : la création de 
logements sur les espaces non construits résiduels d’un espace urbanisé (les dents 
creuses), la création ou la multiplication de logements dans une même construction 

(la réhabilitation et la lutte contre la vacance), le remplacement de l’habitat 
individuel en habitat collectif (la restructuration ou le renouvellement urbain). En 

milieu rural c’est surtout les deux premières formes qui peuvent être mobilisées, la 
troisième relevant de programmes urbains et de politiques de la ville sur des 
métropoles ou de grandes agglomérations. 

Dent creuse : espace (un ou plusieurs parcelles contigües) non construit entouré de 
parcelles bâties et qui pourrait accueillir une ou plusieurs constructions. 

Desserrement urbain : action spontanée des populations et des activités à 
s’installer hors du pôle urbain (métropole, agglomération, petite ville) pour y 
trouver un coût de foncier moins élevé, un cadre de vie en maison individuelle plus 
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campagnard. Cela est possible par la commodité de déplacements en voiture. Cette 
« périurbanisation » ou « étalement urbain » est aujourd’hui un modèle largement 

remis en cause du fait de ses impacts nombreux et à tous niveaux. 

Destinations et sous-destinations : la destination de toute construction correspond 
à ce pourquoi la construction est édifiée. La destination est indiquée dans la 
demande d’urbanisme relative à la construction (permis de construire ou 
déclaration préalable). Elle se distingue de l’usage qui correspond à un élément de 
fait : relatif à ce à quoi la construction est utilisée (code de la construction et de 
l’habitation). 

Destinations Sous-destinations Définitions Exemples 

1. Exploitations

agricole et 
forestière 

1.1 Exploitation 

agricole 

Constructions destinées à 

l’exercice d’une activité 
agricole ou pastorale  

Bâtiment de stockage du 

matériel ou des récoltes, 
logement des animaux 

1.2 Exploitation 

forestière 

Constructions et entrepôts 

notamment de stockage de 
bois, des véhicules et des 
machines permettant 

l’exploitation forestière 

Maisons forestières, 

scieries 

2. Habitations 2.1 Logement Constructions destinées au 
logement principal,  

secondaire ou occasionnel 
des ménages à l’exclusion 
des hébergements couverts 
par la sous-destination 

« hébergement » 

Maisons individuelles et 
immeubles collectifs, 

résidences démontables 
constituant l’habitat 
permanent de leurs 
utilisateurs 

2.2 Hébergement  Constructions 
principalement à vocation 

sociale, destinées à héberger 
un public spécifique : 
étudiants, jeunes 

travailleurs, personnes 
âgées, personnes 
handicapées… 

Maisons de retraite, 
EHPAD, foyers, 

résidences hôtelières à 
vocation sociale, 
hébergements d’urgence 

3. Commerces
et activités
de services 

3.1 Artisanat et 
commerce de détail 

Constructions commerciales 
destinées à la présentation et 
vente directe de biens à une 
clientèle, ainsi que les 

constructions artisanales 

Epiceries, supermarchés 
artisanat avec vente de 
biens (boulangeries, 
poissonneries…) et 

ventes de services 

(cordonnerie, salons 

de coiffure…) 

3.2    Restauration Constructions destinées à la 
restauration ouverte à la vente 

directe pour une clientèle 
commerciale  

Restaurants, 
foods, mais 

restauration 
collective  

fast- 
pas   la 

3.3    Commerce de gros Constructions destinées à la 
présentation et à la vente de 
biens pour une clientèle 

professionnelle 

Grossistes, 
marchands 
matériaux 

de 

3.4 Activités de service  
où s’effectue 

l’accueil d’une 
clientèle 

Constructions destinées à 
l’accueil d’une clientèle pour la 

conclusion directe de contrat de  
vente de services ou de 
prestations de services et 

accessoirement la présentation 
de biens 

Cabinet de profession 

libérale, d’assurances, 
banque, location de 
véhicules, salle de 

sport, magasin de 
téléphonie 

3.5     Hébergement 
hôtelier 
touristique 

et 
Constructions destinées à 
l’hébergement temporaire de 
courte ou moyenne durée 
proposant un service 

commercial 

Résidence de 
tourisme, village 
résidentiel de 
tourisme, maisons 

familiales, bâtiment 
de camping 

3.6    Cinéma Constructions répondant à la définition d’établissement de 
spectacles cinématographiques (article L212-1 du code du 

cinéma et de l’image animée) accueillant une clientèle. Une 
autorisation d’exploitation et une homologation sont  
nécessaires 

4. Equipements
d’intérêt 
collectif     et 

services 
publics 

4.1    Locaux et bureaux 
accueillant du 

public des 
administrations 
publiques et 
assimilés 

Constructions     des     porteurs 
d’une mission de service public 

Mairie, préfecture, 
URSAFF, maison de 

services publics 

4.2     Locaux techniques 
et industriels des 
administrations 

publiques et 
assimilés 

Constructions des équipements 
collectifs de nature  technique ou 

industrielle 

Fourrière automobile, 
station d’épuration 

4.3    Etablissement 

d’enseignement, 
de santé et d’action 
sociale  

Equipements d’intérêt collectif  
destinés à l’enseignement, 

hospitaliers, accueillant des 
services   sociaux,   d’assistance, 
d’orientation et autres services 

Ecole, lycée, collège, 
hôpital, centre de 

formation pour 
adultes 
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destinées principalement à la 
vente de services et de biens 

(cordonnerie, salons de 
coiffure…) 

3.2 Restauration Constructions destinées à la 
restauration ouverte à la 
vente directe pour une 

clientèle commerciale 

Restaurants, fast-foods, 
mais pas la restauration 
collective  

3.3 Commerce de gros Constructions destinées à la 
présentation et à la vente de 
biens pour une clientèle 

professionnelle 

Grossistes, marchands de 
matériaux 

3.4 Activités de service 
où s’effectue 

l’accueil d’une 
clientèle 

Constructions destinées à 
l’accueil d’une clientèle pour 

la conclusion directe de 
contrat de vente de services 
ou de prestations de services 

et accessoirement la 
présentation de biens 

Cabinet de profession 
libérale, d’assurances, 

banque, location de 
véhicules, salle de sport, 
magasin de téléphonie  

3.5 Hôtel Constructions destinées à l’accueil de touristes, 

établissements commerciaux qui offrent à une clientèle de 
passage des chambres ou des appartements meublés en 
location ainsi que d’autres services commerciaux  

3.6 Autres 
hébergements 
touristiques 

Constructions autres 
que les hôtels, destinées 
à accueillir des touristes 

Résidences de tourisme, 
campings, parc résidentiels de 
loisirs, villages de vacances, 
maisons familiales 

3.7 Cinéma  Constructions répondant à la définition d’établissement 
de spectacles cinématographiques (article L212-1 du code 
du cinéma et de l’image animée) accueillant une clientèle. 

Une autorisation d’exploitation et une homologation sont 
nécessaires 

4. Équipements 

d’intérêt
collectif  et 
services

publics

4.1 Locaux et bureaux 

accueillant du 
public des 
administrations 

publiques et 
assimilés 

Constructions des porteurs 

d’une mission de service 
public 

Mairie, préfecture, 

URSAFF, maison de 
services publics  

4.2 Locaux techniques 
et industriels des 

administrations 
publiques et 
assimilés 

Constructions des 
équipements collectifs de 

nature technique ou 
industrielle 

Fourrière automobile, 
station d’épuration 

4.3 Établissements 
d’enseignement, 
de santé et d’action 

sociale  

Équipements d’intérêt 
collectif  destinés à 
l’enseignement, hospitaliers, 

accueillant des services 
sociaux, d’assistance, 
d’orientation et autres 

École, lycée, collège, 
hôpital, centre de 
formation pour adultes  
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services similaires 
établissements destinés à la 

petite enfance 

4.4 Salles d’art et de 
spectacles 

Constructions destinées aux 
activités créatives, 

culturelles, artistiques et de 
spectacle 

Musée, salle de concert, 
théâtre, médiathèque 

4.5 Équipements 
sportifs 

Équipements destinés à 
l’exercice d’une activité 

sportive 

Gymnase, stade, piscine 

4.6 Lieux de culte Constructions répondant aux besoins collectifs de 
caractère religieux. Établissements destinés à l’exercice 

d’un culte 

4.7 Autres 
équipements 

recevant du public 

Autres équipements 
collectifs destinés à accueillir 

du public pour satisfaire un 
besoin collectif  

Salle polyvalente, aire 
d’accueil des gens du 

voyage, maison de 
quartier, église, mosquée 

5. Autres

activités de
secteurs
tertiaires et 

secondaires

5.1 Industrie  Constructions industrielles 

ou artisanales affiliées à 
l’industrie 

Usine, atelier de 

métallurgie  

5.2 Entrepôt  Constructions destinées au 

stockage de biens ou à la 
logistique 

Local logistique, centre 

de données 

5.3 Bureau  Constructions destinées au 
travail tertiaire, sièges 

sociaux des entreprises 
privées, établissements de 
gestion financière, 

administrative ou 
commerciale  

Pépinière d’entreprises, 
bureau d’études 

5.4 Centre de congrès 

et d’exposition 

Constructions destinées à 

l’événementiel polyvalent, 
l’organisation de salons et 
forums à titre payant 

Zénith, parc 

d’attractions, parc 
d’exposition 

Économie diffusive : dynamique visant à permettre la répartition de l’activité sur le 
territoire applicable sur les territoires ruraux afin de revenir à un modèle multi- 
fonctionnel. Elle est composée surtout des activités de l’économie présentielle. 

les éléments de modénature et les marquises sont exclus, ainsi que les débords de 

toiture lorsqu’ils ne sont pas soutenus par des poteaux ou des encorbellements. 

Cette définition reprend les termes de l’article R*420-1 du code de l’urbanisme qui 
s’appliquait uniquement au livre IV dudit code. On notera que les installations 
techniques qui font partie intégrante des constructions et participent de leur 

volume général, tels que les ascenseurs extérieurs, sont donc à comptabiliser dans 
leur emprise. 
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Enveloppe urbaine : secteurs occupés par du bâti distant de l’ordre de 50 m, à 
destination d’habitat et parfois d’activités économiques, dont la forme urbaine 

est cohérente, marquée, lisible et appropriée. 

Equipements d’intérêt collectif et services publics : c’est une destination de 

construction et aménagement qui comprend les sous-destinations suivantes : 

• : elle recouvre les constructions destinées à assurer une mission de service
public. Ces constructions peuvent être fermées au public ou ne prévoir qu'un
accueil limité du public. Cette sous-destination comprend notamment les 

constructions de l'Etat, des collectivités territoriales, de leurs groupements 
ainsi que les constructions des autres personnes morales investies d'une 
mission de service public. 

• : elle recouvre les constructions des équipements collectifs de nature technique 
ou industrielle. Cette sous- destination comprend notamment les constructions 
techniques nécessaires au fonctionnement des services publics, les 
constructions techniques conçues spécialement pour le fonctionnement de
réseaux ou de services urbains, les constructions industrielles concourant à la
production d'énergie. 

Économie présentielle : économie qui regroupe les activités mises en œuvre 
localement pour la production de biens et de services visant la satisfaction des 
besoins de personnes présentes dans la zone, qu’elles soient résidentes ou 
touristes. 

Emprise au sol : L’emprise au sol correspond à la projection verticale du volume de 
la construction, tous débords et surplombs inclus. Toutefois, les ornements tels que 

• Etablissement d’enseignement, de santé et d’action sociale : elle recouvre les
équipements d'intérêts collectifs destinés à l'enseignement ainsi que les 
établissements destinés à la petite enfance, les équipements d'intérêts 
collectifs hospitaliers, les équipements collectifs accueillant des services
sociaux, d'assistance, d'orientation et autres services similaires. 
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Exploitation agricole : entreprise ou partie d’entreprise constituée en vue de la 
production agricole et caractérisée par une gestion unique et des moyens de 
productions propres. 

Extension : L’extension consiste en un agrandissement de la construction existante 
présentant des dimensions inférieures à celle-ci. L’extension peut être horizontale 
ou verticale (par surélévation, excavation ou agrandissement), et doit présenter un 
lien physique et fonctionnel avec la construction existante. 

L’élément essentiel caractérisant l’extension est sa contiguïté avec la construction 
principale existante. Sont considérées comme contiguës les constructions accolées 
l’une avec l’autre. L’extension doit également constituer un ensemble architectural 

avec la construction principale existante. Le lien physique et fonctionnel doit être 
assuré soit par une porte de communication entre la construction existante et son 
extension, soit par un lien physique (par exemple dans le cas d’une piscine ou d’une 
terrasse prolongeant le bâtiment principal). 

La présente définition permettra notamment aux auteurs de PLU(i) d’édicter des 
règles distinctes entre les constructions principales, les extensions et les annexes. 

Il conviendra d’apporter une attention particulière à ce qui peut être qualifié 
d’annexe ou d‘extension et aux règles qui s’y attachent, dans le cadre de 
l’instruction relative à l’application du droit des sols. 

Façade : Les façades d’un bâtiment ou d’une construction correspondent à 
l’ensemble de ses parois extérieures hors toiture. Elles intègrent tous les éléments 
structurels, tels que les baies, les bardages, les ouvertures, l’isolation extérieure et 
les éléments de modénature. 

Cette définition vise à intégrer les dimensions fonctionnelles, et esthétique d’une 

façade, le règlement du PLU(i) permettant d’encadrer les dispositions relatives à 
l’aspect extérieur des constructions, ainsi qu’aux ouvertures pratiquées en façade 
et aux ouvrages en saillie (balcons, oriels, garde-corps, cheminées, canalisations 
extérieures ...). Les éléments de modénatures tels que les acrotères, les bandeaux, 
les corniches, les moulures décoratives ou fonctionnelles, les bordures, les 

chambranles ou marquises sont constitutifs de la façade. L’application de cette 
définition ne remet pas en cause les dispositions des articles L111-16 et L111-17 du 

code de l’urbanisme qui permettent aux PLU de s’opposer à l'utilisation de 
l’isolation extérieure (réalisée par des matériaux renouvelables ou par des 
matériaux ou procédés de construction) dans les sites patrimoniaux remarquables, 
en sites inscrits ou classés, à l'intérieur du cœur d'un parc national, sur les 
monuments historiques et dans leurs abords, et dans les périmètres dans lesquels 

les dispositions de l'article L. 111-16 s’appliquent. 

Frange urbaine : espaces de transition, nette ou graduée, où la ville en continu 
laisse place à autre chose : campagne, forêt, friche, … 

Gabarit : Le gabarit désigne l’ensemble des plans verticaux, horizontaux ou obliques 
constituant la forme extérieure de la construction. Il résulte de la combinaison des 
règles de hauteur, de prospects et d’emprise au sol. 

La notion de gabarit s’entend comme la totalité de l’enveloppe d’un bâtiment, 

comprenant sa hauteur et son emprise au sol. 

Le gabarit permet d’exprimer la densité en termes volumétriques, en définissant 
des formes bâties conformes aux limites de dimensions que doivent respecter les 
édifices dans une zone donnée. Il peut ainsi être utilisé pour octroyer des bonus de 
constructibilité. 

Galerie marchande : regroupement de commerces au sein d’un même espace 
piétonnier couvert, il peut être autonome ou rattaché à une ou plusieurs grandes 
surfaces. 

Géomorphologie : étude descriptive et explicative des formes du relief terrestre, en 
tant qu’interface entre la lithosphère (la roche), l’hydrosphère (l’eau), l’atmosphère 
(l’air) et l’écosphère (la vie). 

Greffe urbaine : stratégie visant à urbaniser en inclusion (dans les dents creuses 
périphériques) ou en prolongement d’une forme urbaine existante, afin de limiter 
la consommation d’espace et de profiter de l’organisation urbaine existante 
(voiries, espaces publics, proximité de services…). 

Hauteur : La hauteur totale d’une construction, d’une façade, ou d’une installation 
correspond à la différence de niveau entre son point le plus haut et son point le plus 
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bas situé à sa verticale. Elle s’apprécie par rapport au niveau du terrain existant 
avant travaux, à la date de dépôt de la demande. Le point le plus haut à prendre 
comme référence correspond au faîtage de la construction, ou au sommet de 
l’acrotère, dans le cas de toitures-terrasses ou de terrasses en attique. Les 
installations techniques sont exclues du calcul de la hauteur. 

La présente définition vise à simplifier l’application des règles relatives à la hauteur 
des constructions en précisant et uniformisant les points de référence servant à la 
mesurer. Elle permet également de sécuriser la mise en œuvre des dérogations aux 
règles de hauteur des PLU(i) qui sont autorisées, sous certaines conditions, par 
l’article L152-6 du code de l’urbanisme pour construire davantage de logements en 
zone tendue. 

Il doit être précisé que la demande relative à l’application du droit des sols doit faire 
apparaître le niveau du sol avant tous travaux d’exhaussement ou d’excavation 
exécutés en vue de la réalisation d’un projet de construction. Toutefois, il est de 
jurisprudence constante que, le niveau du sol précité, peut intégrer les 
modifications du niveau du terrain intervenues avant le dépôt de la demande, et 
sans lien avec les travaux envisagés, sauf si ces aménagements ont été réalisés dans 
un objectif frauduleux visant à fausser l’appréciation de l’administration sur la 
conformité de la construction projetée à la réglementation d’urbanisme applicable. 

Sont notamment exclues du calcul de la hauteur au sens du présent lexique, les 
antennes, les installations techniques telles que les cheminées ou les dispositifs 
relatifs aux cabines d’ascenseurs, aux chaufferies et à la climatisation, ou à la 
sécurité (garde-corps). 

Le PLUi pourra réglementer au cas par cas, soit la hauteur d’une construction dans 

sa totalité, soit façade par façade. 

Enfin, il est rappelé que les auteurs des PLU(i) conservent la faculté de préciser les 
définitions du lexique national sans en changer le sens, et peuvent donc préciser les 
modalités d’appréciation de la hauteur dans le cas de terrains en pentes. 

Ilot de chaleur (ou bulle de chaleur) : élévation localisée des températures diurnes 
ou nocturnes en milieu urbain, due à l’effet conjugué de l’artificialisation des sols 
(bitume et autres surfaces foncées) et de l’émission de chaleur (climatisation, 
usines, chaudières, cheminées…). Ce phénomène est en voie d’aggravation du fait 

du changement climatique. 

Limites séparatives : Les limites séparatives 

correspondent aux limites entre le terrain 
d’assiette de la construction, constitué d’une ou 

plusieurs unités foncières, et le ou les terrains 
contigus. Elles peuvent être distinguées en deux 
types : les limites latérales et les limites de fond 
de terrain. En sont exclues les limites de l’unité 
foncière par rapport aux voies et emprises 

publiques. 

Illustration de la règle - schémas pédagogiques 

sans portée règlementaire 

Limite séparative de fond de parcelle 
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Cette définition permet de définir le terrain d’assiette sur lequel s’applique les 
règles d’urbanisme et introduit les notions de limites latérales et de fond de 
parcelle, qui peuvent être déclinées dans les PLU(i) pour préciser les règles 
d’implantation de la construction. 

Illustration de la règle - schémas pédagogiques sans portée règlementaire 

Dans ce cas de figure, les constructions peuvent être édifiées en retrait 
des limites séparatives latérales. 

La distance comprise entre la construction et l'une des limites séparatives 

latérales (en vert sur le schéma ci-contre) sera alors au moins égale à la 
moitié de sa hauteur sans pouvoir être inférieure à X mètres (R = H/2 et  
R>Xm mini) selon les cas (Cf plans de zonage).

Le retrait entre la  construction et la limite séparative opposée (en orange 
sur le schéma ci-contre) sera dans tous les cas au moins égale à la  moitié 
de sa hauteur sans pouvoir être inférieure à X mètres. 

La hauteur de la construction ici prise en compte est le faitage en cas 
de toiture à pans ou au sommet de l'acrotère en cas de toiture terrasse. 

L'esprit de la règle vise à éviter que sur des parcelles de grandes 
superficies la construction soit  implantée en milieu de parcelle de 
manière à permettre à plus ou moins long terme une ou plusieurs 
constructions nouvelles sur la parcelle.  

Illustration de la règle graphique - schémas pédagogiques sans portée règlementaire 

Dans ce cas de figure, la construction est implantée sur au moins une limite 
séparative latérale. 

Le retrait vis-à-vis de l’autre limite séparative sera au moins égal à la moitié 
de la hauteur de la construction sans être inférieur à 3 mètres (R = H/2 
et R>3m mini) ou à 5 mètres selon les cas. 

La hauteur de la construction ici prise en compte est le faitage en cas de 
toiture à pans ou au sommet de l'acrotère en cas de toiture terrasse. 
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Local accessoire : Le local accessoire fait soit parti intégrante d’une construction 
principale, soit il en constitue une annexe, soit une extension. Il est indissociable du 
fonctionnement de la construction principale. 

Les locaux accessoires dépendent, ou font partie intégrante, d’une construction 
principale à laquelle ils apportent une fonction complémentaire et indissociable. Ils 
peuvent recouvrir des constructions de nature très variée et être affectés à des usages 
divers : garage d’une habitation ou d’un bureau, atelier de réparation, entrepôt d’un 
commerce, remise, logement pour le personnel, lieu de vie du gardien d’un bâtiment 

industriel, local de stockage pour un commerce, laverie d’une résidence étudiante ... 

De plus, conformément à l’article R151-29 du code de l’urbanisme les locaux 
accessoires sont réputés avoir la même destination et sous-destination que le 
bâtiment principal auquel ils se rattachent. 

Locaux d’usages : Constructions secondaires dont l’usage (constat de ce à quoi elle est 
utilisée) dépend d’une fonction ou d’une destination d’une autre construction 
(réputée principale). L’usage d’une construction correspond à une prérogative du 
Code de la construction et de l’habitation. Les locaux d’usage sont précisés dans le 
règlement écrit du PLUI. 

Logement social : ensemble des logements visés dans l’article L. 302-5 du code de la 
construction et de l’habitation. Ce sont notamment : 

• Les logements locatifs sociaux agréés par l’Etat, en PLAI, PLUS et PLS, et visés par 
le Programme Local de l’Habitat en vigueur. 

• Les logements en accession sociale à la propriété en PSLA (Prêt Social Location
Accession) et ceux faisant l’objet d’un bail réel solidaire (BRS) défini à l’article L. 
255-1 du même code. 

Logement relai : logement occupé de façon temporaire par les populations en 
installation sur le territoire : ménage en recherche de logement pérenne, étudiant ou 

interne, saisonnier, … 

Logement vacant : logement non utilisé. Sont considérés comme des logements 
vacants, à la fois les logements qui sont en cours de vente et les logements que les 
propriétaires conservent sans qu’ils soient occupés. 

Mitage : désigne l’implantation dispersée de constructions isolées et éloignées les 
unes des autres dans un cadre paysager agricole ou naturel. 

Mode doux ou actif : Les modes doux ou modes actifs sont des modes de 

déplacements non motorisés : cheminements pour piétons ou pistes pour cycles. 

Modénatures : éléments (chaînage, entourage, corniche…) de détail d’une 
construction qui fait le lien et l’aspect qualitatif du bâti. 

Nature ordinaire : biodiversité (faune et flore) qui est présente dans la quasi-totalité 
des écosystèmes terrestres et aquatiques et qui n’a pas de valeur patrimoniale 
reconnue (friche, fond de jardin, bord de route, parc urbain, …). 

Objectif : but à atteindre au moyen des mesures du SCoT ou des orientations d’un PAS 
de SCoT ou d’un PADD de PLU-PLUI. 

Orientation : direction prise par le projet dans un document d’urbanisme et à 

atteindre par la traduction en objectifs. 

Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) : pièce obligatoire du PLUi 
qui vise à définir des principes d’aménagement et de programmation sur un secteur 
donné (du quartier jusqu’à la commune ou la communauté de communes). 
L’urbanisation sur ces secteurs doit alors être compatible avec ces principes qui 
peuvent être écrits ou graphiques. L’OAP doit favoriser un urbanisme économe en 

espace et en fonctionnement, durable, écologique et social. Elle peut être sectorielle 
(OAP de quartier) ou thématique (OAP patrimoine). 

Perméable : Capacité de laisser pénétrer l’eau et maintenir les caractéristiques 
biotique, chimique et physique du sol et du substrat. 

Plan de prévention des risques (PPR) : document réalisé par l’Etat qui règlemente 
l’utilisation des sols en fonction des risques auxquels ils sont soumis. Il est approuvé 
après enquête publique et devient servitude d’utilité publique opposable au titre de 
la sécurité publique. Le PLUi doit respecter le PPR en conformité, c’est-à-dire le 
retranscrire et l’appliquer à la lettre (respect total des limites cartographiques et des 
dispositions règlementaires indiquées dans le PPR). 

Plan local d’urbanisme intercommunal (PLUi) : document de planification (qui prévoit 
et programme) et d’urbanisme (l’aménagement et la construction) sur une 
communauté d’agglomération ou de communes, sur la base d’un projet de territoire 
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étayé (à partir d’un diagnostic) et justifié (tenant compte des impacts). Il respecte les 
principes de développement durable et abordent les politiques d’urbanisme, 
d’habitat, de mobilités d’aménagement public, de développement économique et 
agricole, de protection de l’environnement et du patrimoine… le PLUi est constitué 
d’un rapport de présentation (diagnostic et justification), d’un PADD (projet 
d’aménagement et de développement durables), de pièces règlementaires 
(graphiques et écrites, OAP, opposables) et d’annexes. Il doit être compatibles avec 
les objectifs du SCoT. 

Polarité : effet dynamique d’un pôle à générer une attractivité sur ses abords. Cette 
attractivité est liée à la présence d’activités, d’emplois, de services et d’équipements, 
qui génère une polarité plus ou moins forte en fonction de leur niveau ou quantité. 

Pôle : entité urbaine générant une polarité du fait de la présence d’une offre (services 
équipements, activités, emplois, logements). L’INSEE définit les pôles en fonction du 
nombre d’emplois, ce qui n’est pas représentatif en milieu rural où l’accès aux services 
et équipements est un élément de polarité important. 

Pôle de proximité : communes identifiées comme offrant les services et les 
équipements de niveau quotidienne. 

Pôle d’équilibre : communes identifiées comme offrant les services et les 
équipements de niveaux quotidien et intermédiaire. 

Prospect : distance minimale imposée par les règlements d'urbanisme et de voirie 
entre les bâtiments, calculée pour un éclairement naturel satisfaisant de chacun d'eux 
et pour des règles d’accessibilité et de sécurité. 

Potentiel de restructuration : espace au sein d’une enveloppe urbaine d’au moins 
500m2 qui pourrait accueillir une habitation nécessitant une mutualisation ou une 
division de parcelles. 

Quartier multi-fonctionnel : quartiers périphériques résidentiels de type faubourg 
présentant également des éléments de l’économie présentielle (offre commerciale de 
proximité, activités artisanales…). 

Réservoir de biodiversité : Un réservoir de biodiversité est un espace dans lequel la 
biodiversité est la plus riche ou la mieux représentée, où les espèces peuvent effectuer 

tout ou partie de leur cycle de vie (alimentation, repos, reproduction) et où les milieux 
naturels sont de taille suffisante pour assurer leur fonctionnement. 

Ruralité : représentation et pratique de la campagne, lien des sociétés aux contenus 

de l’espace rural. Notion désignant un mode de vie, d’habiter et de fonctionner, dans 
les espaces ruraux. Une dimension politique tend aujourd’hui à s’y ajouter, reprise 
dans les projets de territoire (défense d’un modèle, préservation de valeur de 
ruralité…), et s’opposant aux modes de vie urbains, plus anonymes, moins solidaires, 
plus fonctionnels et artificiels. 

Schéma de cohérence territoriale (SCoT) : document stratégique de planifications et 
d’urbanisme visant à mettre en cohérence les politiques publiques sur un vaste 
territoire (bassin économique, aire métropolitaine…) notamment en matière 
d’aménagement, d’habitat, de mobilité, d’économie, d’environnement et de paysage. 

Le SCoT est constitué d’un rapport de présentation (diagnostic et justification), d’un 
PADD (projet d’aménagement et de développement durables), d’un DOO (document 

d’orientation et d’objectifs, opposables) et d’annexes. Tous les documents 
d’urbanisme doivent être rendus compatible avec le SCoT. 

Servitude d’utilité publique : charge affectant le droit ou l’usage d’un bien pour motif 
d’utilité publique. Elle s’impose aux documents d’urbanisme et doit être annexée à 
ceux-ci. Les plans de prévention des risques et les périmètres de protection de 

monuments historiques sont des servitudes d’utilité publique (SUP) 

Site commercial périphérique : site périphérique où sont implantés des équipements 
commerciaux de moyennes et grandes surfaces. 

Surface de plancher : somme des surfaces de l'ensemble des planchers construits, clos 
et couverts, mesurée au nu intérieur des murs de façades et dont la hauteur sous 
plafond est supérieure à 1.80m. À partir de cette surface de plancher, certaines 
surfaces sont déduites pour obtenir la surface de plancher définitive : 

• Surfaces correspondant à l'épaisseur des murs entourant les embrasures des 
portes et fenêtres donnant sur l'extérieur 

• Vides et trémies qui correspondent aux escaliers et ascenseurs 

• Surfaces de plancher d'une hauteur sous plafond inférieure ou égale à 1,80 mètre 

• Surfaces de plancher aménagées pour le stationnement des véhicules motorisés 
ou non, y compris les rampes d'accès et les aires de manœuvres 

• Surfaces de plancher des combles non aménageables pour l'habitation ou pour
des activités à caractère professionnel, artisanal, industriel ou commercial (par

exemple, plancher ne supportant pas un tel usage)
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Surface de vente : correspond aux « espaces affectés à la circulation de la clientèle 
pour effectuer ses achats, à l'exposition des marchandises proposées à la vente, à leur 
paiement, ceux affectés à la circulation du personnel pour présenter les marchandises 
à la vente ». Entrent ainsi dans la surface de vente : 

• les zones situées entre les caisses et les portes du magasin si elles ne sont pas
matériellement distinctes des lieux ouverts au public et sont liées à la vente, 

• les surfaces de la caisse centrale dans les mêmes conditions, 

• les zones de marquage, d'étiquetage et de publicité liées directement à la vente 
et aux espaces publics, même en cas de séparation par des cloisons amovibles, 

• les locaux de stockage de cartons vides mis à la disposition de la clientèle et les 
cabines d'essayage, de même pour des entrepôts accessibles à la clientèle depuis 
un parking et qui n'avaient pas pour vocation exclusive de permettre le 
chargement de matériaux lourds, 

• les espaces de ventes extérieurs, couverts ou non, librement accessibles au public.

En sont écartés : 

• les sas d'entrée des magasins, en l'absence de marchandises mises à la vente ; 

• les mails des centres commerciaux desservant plusieurs commerces, à condition
qu'ils ne soient pas 

• utilisés pour la vente ;
• les locaux techniques et les ateliers d'entretien, de réparation, de fabrication ou

de préparation des marchandises dont l'accès est interdit à la clientèle ;

• les aires de stationnement ; 

• les réserves. 

Trame verte et bleue : réseau formé par les corridors écologiques et les réservoirs de 
biodiversité. 

Urbanisation diffuse : renvoie à une forme urbaine non agglomérée et peu dense, du 
fait d’une implantation de constructions individuelles en retraits les unes par rapport 
aux autres et par rapport aux espaces publics. 

Urbanisation linéaire : renvoie à une forme urbaine caractérisée par une juxtaposition 

de constructions le long d’un axe de circulation, généralement sur un seul rang. 

Urbanisme résidentiel intégré ou inclusif : stratégie visant à conforter les secteurs 
déjà résidentiels, en inscrivant les nouvelles constructions dans le tissu urbain existant, 
et en confortant le cadre de vie par des aménagements et des équipements publics de 

convivialité et de mobilités douces. 

Urbanisme polarisant mixte : stratégie recherchant l’équilibre entre une urbanisation 
de remobilisation du bâti existant et de densification sur les pôles mêmes, et une 

urbanisation pavillonnaire plutôt de greffe urbaine sur le bassin de vie du pôle. Cela 
permet de créer des parcours résidentiel (plusieurs types d’offres d’habitat) 

intéressant un panel large de population. 

Urbanisme pré-opérationnel proportionné : stratégie privilégiant l’urbanisation par 
la réhabilitation de bâti existant (changements de destination et logements vacants) 
et par la sélection de secteurs limités et mobilisables. La notion d’opérationnalité est 
prioritaire, en mobilisant des outils tels que les OAP renforcées, la maîtrise foncière, 
les projets urbains 

Valeur paysagère : élément ou ensemble d’éléments partagés décrivant une entité ou 
une ambiance paysagère. Par exemple le « paysage de grands horizons depuis les 
plateaux ou les pechs » est une valeur paysagère. 

Voie et emprise publiques : La voie publique s’entend comme l’espace ouvert à la 
circulation publique, qui comprend la partie de la chaussée ouverte à la circulation des 
véhicules motorisés, les itinéraires cyclables, l’emprise réservée au passage des 

piétons, et les fossés et talus la bordant. L’emprise publique correspond aux espaces 
extérieurs ouverts au public qui ne répondent pas à la notion de voie ni d’équipement 

public. 
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Cette définition a pour objectif de faciliter l’application des règles d’emprise au sol, de 
hauteur et d’implantation des constructions par rapport aux emprises publiques et aux 
voies qui jouxtent les constructions. Ces voies doivent être ouvertes à la circulation, 
et recouvrent tous les types de voies, quel que soit leur statut (publiques ou privées) 
et quelles que soient leurs fonctions (voies piétonnes, cyclistes, routes, chemins ...). 

Les emprises publiques correspondent à des espaces ouverts au public qui ne relèvent 
pas de la notion de voie, telles que les voies ferrées, et tramways, les cours d’eau 
domaniaux, les canaux, les jardins et parcs publics, les places publiques. 

Zone de mobilité : zone d’influence des réservoirs de biodiversité. Les espèces 
sauvages n’étant pas inféodées à ces seuls réservoirs de biodiversité, les alentours de 

principale 
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ces derniers sont importants pour les continuités écologiques et sont donc identifiés 
par des zones tampons. Ces zones peuvent être assimilées à des zones de 
déplacements fréquents de la faune hébergée par les réservoirs de biodiversité. 

Zone d’activités économiques (ZAE) : secteur délimité, aménagé et programmé pour 
recevoir des activités économiques artisanat, tertiaires, industrie, logistique…). La 
maîtrise foncière relève dans la mesure du possible de la collectivité, qui a compétence 
pour y prévoir des aménagements et équipements, règlementer la construction et 
promouvoir la zone. Les entreprises accueillies peuvent louer ou acheter les terrains 

viabilisés. 
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т 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ŘŞǇƘŀǎŞ Řǳ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ ŞŎǊƛǘŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ όƭŜ ȊƻƴŀƎŜύ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛŦ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞύΣ ƭǳƛπ
ƳşƳŜ ŎƻǳǇƭŞ ŀǳȄ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞύΦ 

[Ŝ t[¦ƛI ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜǎ h!t ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ η 
π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η 
π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ η
π мср h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όbύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нлΣф҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όbǇύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мпΣп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό!ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ отΣл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ό!Ǉύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ноΣп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ό¦ŀΣ ¦ōΣ ¦ŎΣ ¦ǇΣ ¦ŜǇΣ ¦ȄΣ ¦ƭǘΣ ¦Ǉύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оΣф҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ōΣ м!¦ŎΣ м!¦ȄΣ м!¦ƭǘΣ м!¦ŜǇΣ н!¦ŜǇΣ н!¦ƘΣ н!ǳƭǘΣ н!¦Ȅύ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ лΣн҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /!¦±![5hw 
ǇŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ /Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǾƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ с ƭƛǾǊŜǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ  

5ŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ [ƻǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴŦƛƴǎ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ hƴ ȅ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ π ƻǳ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ π ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ Υ ƭŜ {ŞƎŀƭŀΣ ƭŜ [ƛƳŀǊƎǳŜΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ 
ŘŜ DǊŀƳŀǘΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ aŀǊǘŜƭΣ ƭŀ .ƻǳǊƛŀƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 

w!tthw¢ !¦· ¢9·¢9{ 59 w9C9w9b/9{ 

!Φ [9 w9{t9/¢ 59{ ¢9·¢9{ 9b ±LD¦9¦w

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмрπмтуо Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 

/Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ t[¦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦Φ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Υ  

− [Ŝ ζ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ η όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǾǊƛƭ нлмтύ

− [Ŝ ζ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ Řǳ t[¦ η όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƳŀǊǎ нлнлύ

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

− [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ
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[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŦƛƎŞŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

− [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊ

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

− [Ŝ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ

[ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ōŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

− [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

− [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

.Φ [9 w9{t9/¢ 5¦ {/h¢ bhw5 5¦ [h¢ 9b ±LD¦9¦w

[Ŝ 5hh ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎύ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ƛI Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 5hhΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛI Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ  

− 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ¢±.Σ 
ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ƴŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǉǳΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ζ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΣ ǇƻǳǊ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ 

− [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ 
ŜƴŎŀŘǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

− [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Τ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

− tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ½!9 ό½ƻƴŜǎ 
ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 

− 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ

− !Ŧƛƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΣ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ

− tƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ [Ŝǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ ¦ƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴw Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ηΦ 

/Φ [! ¢w!5¦/¢Lhb 5¦ twhW9¢ 5Ω!a;b!D9a9b¢ 9¢ 59 59±9[htt9a9b¢
5¦w!.[9{ όt!55ύ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩŀȄŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

!·9 м Υ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
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Le règlement s’attachera à proposer un cadre règlementaire permettant la 
densification, la mobilisation foncière, la production de constructions nouvelles 

diversifiée, avec du mitoyen et du collectif, dans le respect des formes urbaines 
existantes. 

Les destinations seront également encadrées pour favoriser la diversité des fonctions 
urbaines et la production de logements sociaux, d’opérations d’ensemble, de 
commerces de centres bourgs. 

!·9 н Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

Le cadre règlementaire prévu doit permettre de délayer l’économie présentielle dans 
les zones constructibles, pour diversifier les fonctions en lien avec le modèle rural du 
territoire. Des règles d’encadrement des projets touristiques sont mises en œuvre 
également. 

!·9 о Υ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Dans la continuité de la compatibilité avec le SCoT, les règles en zones agricoles et 

naturelles doivent permettre le développement et la diversification de l’économie 
agricole et forestière, dans le respect strict des enjeux environnementaux et paysagers, 
ainsi que des risques et des nuisances. 

!·9 п Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ 

Le règlement écrit ne devra pas freiner la production de cheminements doux, et doit 
être attentif à la qualité des lisières paysagères et des connexions entre quartiers. Les 
équipements et services publics doivent être favorisés au plus près des zones 

résidentielles. 

!·9 р Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Le cadre règlementaire prévu sera attentif à préserver les enjeux des grands paysages 
comme des paysages urbains (entrées de villes) et des paysages du quotidien (lisières). 
Dans les zones N et A et en complément de l’OAP thématique, les règles encadreront 
les constructions et installations agricoles et forestières, ainsi que de production d’EnR, 
dans le même respect de ces enjeux et de limitation de l’artificialisation. 

[Ω!w¢L/¦[!¢Lhb 5¦ w9D[9a9b¢ 9/wL¢ 

[ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 
Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

tƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ 
ȊƻƴŜ ό¦Σ !¦Σ ! Ŝǘ bύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭƛƴŜ ǇŀǊ ǎƻǳǎπȊƻƴŜ ό¦ŀΣ ¦ōΣ !ǳȄΣ !ǇΧύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ  

− vǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Κ όŀǊǘΦ м Ŝǘ нύ Υ Ϡм ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Τ 
− /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Κ όŀǊǘΦ о Ł тύ Υ Ϡн ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Τ
− /ƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ Κ όŀǊǘΦ т Ŝǘ уύ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊƻǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 5Ŝǎ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Τ ŎŜǎ ƴǳŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ 
Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΦ 

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнмΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲнлмрπммтп Řǳ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ мŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмрπмтуо Řǳ ну 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ мŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǊǘΦ wΦмрмπмр Ŝǘ wΦмрмπмс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ Řǳ ƭŜȄƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘΦ 
wΦмммπмΣ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ Ł ƳşƳŜ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ wΦмрмπмоΣ ζ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΦ ηΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƻǳ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀǇǇƭƛǉǳŜ 
ƭΩŀǊǘΦ [Φмрнπо ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ζ ǊŜƴŘǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ ηΦ 
/Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ wΦмрмπммΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜΣ ǘƻǳǘ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƛƎǳǊŀǘƛŦ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŞŎǊƛǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ 
ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎΩȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ 
ƻǳ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



мл 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭŀ 55¢ ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύΣ ƭΩ¦5!t ό¦ƴƛǘŞ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ ƻǳ ƭΩ!.C ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ 
.ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπI Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŀǊǘΦ 
wΦмрмπнт Ł мрмπрл Řǳ /¦ύΦ 

5L{th{L¢Lhb{ 9¢ w9D[9{ /haa¦b9{ " ¢h¦¢9{ [9{ ½hb9{ 

мΦ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ

¢ƻǳǘŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊ όŎŦΦ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπIύΦ 

¢ƻǳǘŜ ŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ όŎŦΦ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 

¢ƻǳǘ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞȳΦ  

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 
ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Řǳ t[¦ƛπI ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŎŜǎ {¦tΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмрмπопΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ 
LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwLύ Ŝǘ Ł ƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ LƴƻƴŘŀōƭŜǎ ό/L½LύΣ ƻǴ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ŘŞǇƾǘǎΣ ŦƻǊŀƎŜǎΣ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ƻǳ ƴŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ΦмммπмсΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜ Ǉŀǎ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ ƻǳ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Υ  

− " ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ

− " ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

5Ŝǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ [ƛƳƛǘŞŜǎ ό{¢9/![ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎΣ Ł 
ǘƛǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φмрмπмо 
Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмрмπмф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǘƛǎ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴǘ ǊŜǇŝǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎŝŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмрмπно Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇŝǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊŞŎŝŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜƴǘ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [ мпмπмф 

5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛI Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴΦ 

нΦ wŝƎƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 

→ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ 
ǊȅǘƘƳƛŎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ
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мм 

→ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǳǊ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ

→ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ 

→ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΦ

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǇŀǊǘƛπǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Řƛǘ Ł ǇŀǊǘƛπǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀōƭŜǎ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Υ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ζ ŞŎǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ŀύ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ όŞŎǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦύ Υ
• hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ κ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ
• LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ 
• !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ
• DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ōύ tŀȅǎŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Υ 
• {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ
• vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ
• DŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ
• !ƳōƛŀƴŎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ
• vǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ

Ŏύ aƻǘƛŦǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Υ 
• {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ 
• vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ όƳǳǊŜǘǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŎƻǊŘƻƴǎ ƻǳ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ŦƻǎǎŞǎ 

Ŝǘ ƴƻǳŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǘƛŜǊǎύ 
• tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ƴƻƴπōŃǘƛ 
• 9ǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴŞ 

оΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

пΦ [Ŝǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ όŎŦΦ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎύ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ   

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
[ΦмрмπмфΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ
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[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΣ 
ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ 

рΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 9ƴw ό;ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύΦ
[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Ŝƴ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ   
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмс Řǳ 
/ƻŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмс ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ όǘƛǘǊŜ LLπƭƛǾǊŜ ±L Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύ όǘƛǘǊŜ LLLπƭƛǾǊŜ ±L Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ όŀǊǘƛŎƭŜǎ [опмπм Ŝǘ [опмπн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ όt5!ύΦ  

сΦ [Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ 
[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

тΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
¢ƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƴƛ 
ŎƻƳōƭŞŜΣ ƴƛ ŘǊŀƛƴŞŜΣ ƴƛ şǘǊŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŀǳŎǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳŎǳƴ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ !ǳŎǳƴ ŘŞǇƾǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜύ ƴΩŜǎǘ ŀŘƳƛǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ƻǳ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

уΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ζ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η όпϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мрмπнт Řǳ /ƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ζ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ η όпϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мрмπну Řǳ 
ƳşƳŜ /ƻŘŜύΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ w¢9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η όŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ I¢. 
π [Ŝ t[¦ƛπI ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Τ 
π [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ I¢.Σ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Τ 
π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Τ
π [Ŝǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
π {ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ Τ
π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ 
ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Τ
π [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ w¢9 ŎƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǉǳƛΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƎşƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎŜ ƻǳ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƘǳǘŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǘǎπŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ [ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
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мо 

[Ŝǎ ½ƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπI 

мΦ wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦ƛπI
ƛ
Ř 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

м 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

ŀ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ō 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

н Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀ [ƻƎŜƳŜƴǘ 

ō IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

о /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 

ō wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

Ŏ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 

Ř !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

Ŝ IƾǘŜƭǎ 

Ŧ !ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

Ǝ /ƛƴŞƳŀ 

п ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

ŀ [ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

ō [ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

Ŏ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ř {ŀƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

Ŝ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

Ŧ [ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ 

Ǝ !ǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

р !ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

ŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ō 9ƴǘǊŜǇƾǘ 

Ŏ .ǳǊŜŀǳ 

Ř /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

Ŝ /ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

нΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

оΦ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπIΦ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Υ  

π [Ŝǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ζ ǉǳƻƛ η ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ 
ŘŞƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ζ ǉǳƻƛ η ǎǳōƧŜŎǘƛŦΣ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ t!55Φ /ΩŜǎǘ ƭŜ ζ ǇƻǳǊǉǳƻƛ η ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55Φ /ΩŜǎǘ ƭŜ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ η ǉǳƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞǎ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ

Cauvaldor : subdivisions des zones A, N, U et AU
Zone N : bâtiments agricoles et forestiers 
soumis à des conditions particulières

Zone 1AU : constructions d’habitations et autres 
autorisées

Zone Ap : toutes constructions 
interdites hormis cas exceptionnel

Zone Ua : constructions autorisées 
dans le respect prioritaire du 
patrimoine architectural et urbain

Zone Ub : constructions autorisées 
dans le respect prioritaire de 
l’implantation et de la volumétrie

Zone Np : toutes constructions 
interdites hormis cas exceptionnel

Zone Ult, Alt et 1AUlt : constructions 
liées aux loisirs et au tourisme 
autorisées

Zone A : bâtiments agricoles soumis à 
des conditions particulières

Ua

Ub

Np

Uc

1AUc

N

Ap

Ult

A

Zone Uc : constructions autorisées 
dans le respect de l’intégration 
paysagère

Zone Ast : STECAL pour constructions 
encadrées

Zone Nst : STECAL pour constructions encadrées

Zone Ux et 1AUx : constructions 
d’activités autorisées

Nst

Ux

1AUx

Zone Nlt : aménagements légers 
autorisés sans impact sur la vocation 
naturelle de la zone

Zone Nc : installations, aménagements et 
constructions pour carrière exclusivement

Nlt

Nc

1AUlt

Uep

Ast

Up

Zone Up : seules annexes et 
extensions sont autorisées 

1AUb

Ner

Zone Ner : production d’EnR par 
photovoltaïsme

Zone Uep et 1AUep: constructions 
d’équipements ou de services publics 
ou d’intérêt collectif 

Alt

Zone Nltc : STECAL, camping existant 
à la date d’approbation du PLUi-H

Nltc

Zone 2AU… : zone à urbaniser fermée, 
constructible par modification ou révision 

1AUep

2AU
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мп 

½ƻƴŜ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

¦ŀ 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 
/ŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜƴǎŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ aŞƭŀƴƎŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 
tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ 
ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¦Ǉ 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜΦ  

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƻǳ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ŀǳȄ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǳȄ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ō 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ǇƻƭȅƎŞƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 
CŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ 
Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ƭŃŎƘŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΦ aŞƭŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
aŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ōŃǘƛŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¦Ŏ 
½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ 
ŘŜƴǎƛǘŞΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

[ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƳŀƛƭƭŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳȄ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴπǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦Ȅ 

½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ǘƻǇǇŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 
!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ȄǾ 
!ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ōƻǳǊƎǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ǘƻǇǇŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 
;ǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎƻǳǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ƭǘ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ aŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ŜǇ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

±ƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 
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½ƻƴŜ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

м!¦ō 

½ƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǘŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ¦ōΦ DǊŜŦŦŜǎ ǎǳǊ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭŃŎƘŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 

;ǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ¦ō Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
aŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ōŃǘƛŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

м!¦Ŏ 

½ƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǘŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ¦Φ bƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴπǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

м!¦Ȅ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

м!¦ƭǘ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

м!¦ŜǇ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛŎƘŞŜΦ 
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

±ƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

н!¦Ƙ 

½ƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΦ 
bƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ǊŞŜǊ ŀǇǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

н!¦Ȅ 

½ƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 
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мс 

½ƻƴŜ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

н!¦ƭǘ 

½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŦŜǊƳŞŜΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

½ƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

н!¦ŜǇ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 
ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛŎƘŞŜΦ 
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

! ½ƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ±ŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

!Ǉ 
½ƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ 
ƳƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

LƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜ ƳƛǘŀƎŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǾŞǊŞΦ [ƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

!ƭǘ 
½ƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

!ǎǘ 
{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ǊŜƭŀǘƛŦ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

b 
½ƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄΣ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΣ ƻǳ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ ;ǾƛǘŜǊ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



мт 

½ƻƴŜ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

bǇ 
½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄΣ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

bƭǘ 
½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ 
Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

bǎǘ 
{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ {ŜŎǘŜǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

bŎ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

bŜǊ 
½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

bƭǘŎ 

{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπIΦ {ŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł оллƳн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ŘŞŘƛŞŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
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Partie 1. REGLES APPLICABLES A LA ZONE U 

Règlement écrit 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

мф 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 

½ƻƴŜǎ ¦ŀΣ ¦ōΣ ¦ŎΣ ¦ȄΣ ¦ƭǘΣ ¦ŜǇΣ ¦Ǉ 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπму Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ζ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ηΦ  

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŀΣ 
ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΣ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ǉ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řǳ
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ōΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 
→ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ
→ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴ Τ 
→ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 
→ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Τ
→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 
→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ȄǾ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜΣ ǎǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ
→ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ Τ
→ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ
→ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭǳŘƛǉǳŜ ƻǳ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦ Τ
→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Τ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ŜǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ōŃǘƛ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǴ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ 

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ
→ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ
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м μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ 
ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Φ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

π [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

π 9ƴ ȊƻƴŜ ¦ όƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ¦ŜǇΣ ƭƛƳƛǘŞ Ł оƘŀύΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл҈ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нрлƳч ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΧύ

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ
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нм 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŀōǊƛǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōǊƛǘŜǊ 

ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 

ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŀōǊƛǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπI 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ол҈ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч Ŝǘ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōǊƛǘŜǊ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
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нн 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǎƛ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƻǳ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΧύ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ 
ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ƭƻŎŀǘƛǾŜ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπI 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 

ŘŞǘŀƛƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ όƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
Ŝƴ ¦ȄǾύ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ όƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ 

¦ȄǾύ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

IƾǘŜƭǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƛƴŞƳŀ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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но 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ōǳǊŜŀǳȄ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
ǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

[ƻŎŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
ǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜ
ƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 
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нп 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
{ƻǳǎπ

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

.ǳǊŜŀǳ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ оллƳч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ 
Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŀǊǎπǎǳǊπ/ŝǊŜΣ .ǊŜǘŜƴƻǳȄΣ DǊŀƳŀǘΣ aŀǊǘŜƭΣ {ŀƛƴǘ /ŞǊŞΣ {ƻǳƛƭƭŀŎΣ ±ŀȅǊŀŎΣ {ŀƛƴǘπ{ƻȊȅΣ .ŞǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ {ƻǳǎŎŜȅǊŀŎπŜƴπvǳŜǊŎȅ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπI ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ όŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπмс Řǳ /¦ύΦ 
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нр 

н μ/!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ όŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘ ŜƳƛƴŞŜǎΣ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ 

Schéma de principe indicatif 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ t[¦ƛπIΣ ǉǳƛ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ  ƳƻǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ōŃǘƛΦ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ŝ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ т Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мн Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ 
ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ т 
Ƴ ƻǳ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƞƭƻǘ ōŃǘƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
/Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

− !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
− !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

− !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł с Ƴ Τ 

− !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
όŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
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оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀ ǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

 [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł р Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł млƳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł р Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

ол 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ
− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ
− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мл ƳΦ 
− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƳŜǎǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ /ƭƛƳŀǘπ9ƴŜǊƎƛŜπ9ŀǳπ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴΣ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
όƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎΣ ŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƞǘŀƎŜΣ 
ǾƻƭŜǘǎ ōƻƛǎύ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ōŀƴŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǘǘǊŀƛǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ł 
ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻƛǎŞ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ ŦƻǊƳŀǘύΦ {ƛ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ƴŜǳǾŜǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ LŘŜƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ¦ŀ 
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он 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 
ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ 
ƳƻǊǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳȄΣ Ł ŦƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘΩŜƴŘǳƛǘǎ όŎŦ 
ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

[Ωƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όƎŞƴƻƛǎŜǎΣ ŀƭƭŝƎŜǎΧύΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ 
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оо 

оΦ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ōŀǎǉǳŜΣ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ƻǳ ōǊŜǘƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴΧύΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƴŀǘǳǊŜƭ όǇŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ζ ƳƻǘǘŜ η ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ř ŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł 
ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞ ƻǳ ƳǳǊŜǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇƛŜǊǊŜΦ
− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭ ŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπ

ǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞ ŜƴŘǳƛǘ ƻǳ ǇŀǊŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ Ǝŀōƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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{ŎƘŞƳŀǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ōŃǘƛ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘύ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ζ ŞŎǊŀǎŜǊ η ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧŀœŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ 5Ŝǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ƴƻƴ ŘŞŎŀƭŞǎ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ όƴƻƛǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘύ ƻǳ 
ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ȊƛƴŎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛƎƴƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǾƻƭŜǘǎΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΧύΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł 
Ƨƻƛƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ Ŝǘκƻǳ ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎŜǊŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł Ƨƻƛƴǘǎ 
ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ 
Ŝǘκƻǳ ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ 
ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ 
ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
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ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ όŎŦ ŀƴƴŜȄŜ Υ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

{ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘƛƴŞΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ƴŀǘ όŎŦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 
ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ [Ŝǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ōƻƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ζ ōƻƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ η ƭƛǎǎŜ ƻǳ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘǎΦ [Ŝǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƎƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǊŘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƳ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ  

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 
ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ 
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 
ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ 
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ 
ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлƳч Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

ŘΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ όōŀƛŜǎΣ ǾƛǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŦŜƴşǘǊŜ ōŀƴŘŜŀǳΣ ŦŜƴşǘǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 
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aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŘƛƳΦ ƛƴŦΦ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł туȄфу ŎƳύΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ŎǊƻǳǇŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀƴǎΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǇƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƴǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

±ƻƭŜǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ Ł ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΦ [ΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ƴǳŀƴŎƛŜǊ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎύΦ 

пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ŜǎǘƛǾŀƭ όŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜΣ ƎǊƛǎ ƻǳ ǾŜǊǘ ŘΩŜŀǳ όōƭŜǳ ƭŀƎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘύΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 
ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ 
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9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ 
ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ όǇŀǎ 
ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ 
ǎƻƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦рΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘ ƛǘ ŘŜ ŎŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ƳǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎŀǳŦ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

{ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƳǳǊπōŀƘǳǘΣ ŘŜ лΣслƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ ŀƧƻǳǊŞ ŘŜ м Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩмΣсƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ƛƴƛǘƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƧƻǳǊŞŜǎ ŘŜ мΣсл Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ όŜƴŘǳƛǘΣ ǘŜƛƴǘŜΦΦΦύ Υ 

− [ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
− IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ 

ŎƘŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƧƻǳǊŞΣ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
όŎŦΦ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ  ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ  ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł 
ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭ ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

Source : CAUE du Lot 
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[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΦ 9ƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊōǳǎǘƛǾŜǎΣ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ. 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ 
Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ сл҈ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
сл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ /Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ h!t ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł р ǇƭŀŎŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ  ǘŜǊǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭΦ /Ŝǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜǎΣ ŘŞǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴπŀƭƭŜǊƎŝƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ǇƻǳǊ п ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ LƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛ ǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ Υ ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƻǊŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ όƘŜǊōŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ŘŀƭƭŜǎ Ł ŀƭǾŞƻƭŜǎ 
ŜƴǎŜƳŜƴŎŞǎΣ ǇŀǾŞǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ ŜǘŎΧύΣ ǎŀǳŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 
ƻǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎύ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ όǾŞƭƻΣ Ƴƻǘƻ Σ Χύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǳȄ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н 
ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǇǊŞǾǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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пн 

о μ9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

нΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎǊŞŀƴǘ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎΦ
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по 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π уΦ  5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ό{ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ bƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛŦύ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ ¦ƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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Partie 2.  REGLES APPLICABLES A LA ZONE 1AU 

Règlement écrit 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ " ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

пр 

!ǊǘΦ w мрмπнл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ ƻǳ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΣ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞȳ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ !¦ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜΣόƛƴŘƛŎŞ ζ н!¦ ηύ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΣ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞȳ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ !¦ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜΣ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŃŎƘŜǎΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 

→ [Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

→ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦Ŏ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Τ

→ [Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

→ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Τ

→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦Ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Τ

→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 

→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ

→ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜ ƻǳ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦ Τ 

→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ
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пс 

м μ 59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 
59{ {h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ 
ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπ
ƘƻǳǎŜ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦Φ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΣ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

оΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

пΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ
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пт 

π [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

π 9ƴ ȊƻƴŜ ¦ όƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ¦ŜǇΣ ƭƛƳƛǘŞ Ł оƘŀύΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл҈ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нрлƳч ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΧύ

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ
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пу 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ м!¦ō ½ƻƴŜ м!¦Ŏ ½ƻƴŜ м!¦Ȅ ½ƻƴŜ м!¦ƭǘ ½ƻƴŜ м!¦ŜǇ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ƭƻŎŀǘƛǾŜ 
IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

IƾǘŜƭǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƛƴŞƳŀ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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пф 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ м!¦ō ½ƻƴŜ м!¦Ŏ ½ƻƴŜ м!¦Ȅ ½ƻƴŜ м!¦ƭǘ ½ƻƴŜ м!¦ŜǇ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

.ǳǊŜŀǳ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
олл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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рл 

н μ/!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ όŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘ ŜƳƛƴŞŜǎΣ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ t[¦ƛπIΣ ǉǳƛ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ōŃǘƛΦ 
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м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ т Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мн Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ т Ƴ ƻǳ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƞƭƻǘ ōŃǘƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

− !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
− !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

− !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Τ

− !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ  ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀ ǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нƳ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
млƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нƳ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
нлƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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ро 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ƎşƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
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рп 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǎŞΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 
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рр 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !¦о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ о Ƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ мл ƳΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ w мммπно Τ
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ ŞŎǊƛǘǳǊŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴ Τ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻƛǎŞ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ ŦƻǊƳŀǘύΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳȄΣ Ł ŦƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘΩŜƴŘǳƛǘǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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[Ωƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όƎŞƴƻƛǎŜǎΣ ŀƭƭŝƎŜǎΧύΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

Schéma indicatif de composition des façades 

оΦ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǇŀǊ ŜȄ ŜƳǇƭŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ōŀǎǉǳŜΣ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ƻǳ ōǊŜǘƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴΧύΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞ ƻǳ ƳǳǊŜǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇƛŜǊǊŜΦ
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− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭ ŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ 
Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞ ŜƴŘǳƛǘ ƻǳ ǇŀǊŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ Ǝŀōƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

Schéma opposable d’implantation et d’adaptation du bâti 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘύ ŀǳȄ ŀōƻ ǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ƴƻƴ ŘŞŎŀƭŞǎ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜΦ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ όƴƻƛǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘύ ƻǳ ƳƻŘǳƭŜǎ 
Ŝƴ ȊƛƴŎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛƎƴƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǾƻƭŜǘǎΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΧύΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴ ǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 
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[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł Ƨƻƛƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ Ŝǘκƻǳ 
ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 
ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

{ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘƛƴŞΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ƴŀǘ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ 
ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ζ ōƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ η ƭƛǎǎŜ ƻǳ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ōƻƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ōƻƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻǳ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƎƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǊŘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƳ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ 
Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ Ř Ŝ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ нлƳчΦ  

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŘΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ όōŀƛŜǎΣ ǾƛǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŦŜƴşǘǊŜ ōŀƴŘŜŀǳΣ ŦŜƴşǘǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŘƛƳΦ ƛƴŦΦ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł туȄфу ŎƳύΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ŎǊƻǳǇŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀƴǎΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǇƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƴǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

±ƻƭŜǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ Ł ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΦ [ΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ƴǳŀƴŎƛŜǊ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎύΦ 
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пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ŜǎǘƛǾŀƭ όŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜΣ ƎǊƛǎ ƻǳ ǾŜǊǘ ŘΩŜŀǳ όōƭŜǳ ƭŀƎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘύΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ 
ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ 
όǇŀǎ ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ 
şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ 
ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ 
Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ όǇŀǎ 
ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦рΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘ ƛǘ ŘŜ ŎŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŀǳŦ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

сн 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

{ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƳǳǊπōŀƘǳǘΣ ŘŜ лΣслƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ ŀƧƻǳǊŞ ŘŜ м Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀ ƭŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩмΣсƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ƛƴƛǘƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƧƻǳǊŞŜǎ ŘŜ мΣсл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ όŜƴŘǳƛǘΣ ǘŜƛƴǘŜΦΦΦύ Υ 

− [ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
− IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƧƻǳǊŞΣ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘ ǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ 
h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇ ŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ όƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǘƛŜǊǎύΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜΦ 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

со 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΦ 9ƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊōǳǎǘƛǾŜǎΣ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ. 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
сл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ /Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ h!t ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎύ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ όǾŞƭƻΣ Ƴƻǘƻ Σ Χύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

нΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎǊŞŀƴǘ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π уΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł 
ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀ ōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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Partie 3. REGLES APPLICABLES A LA ZONE 2AU 
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п μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ н!¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ н!¦ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜǎΧύΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ 
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¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ н!¦Ȅ ½ƻƴŜ н!¦ƭǘ ½ƻƴŜ н!¦Ƙ ½ƻƴŜ н!¦ŜǇ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

IƾǘŜƭǎ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

/ƛƴŞƳŀ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ !ǳǘƻǊƛǎŞŜ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 

.ǳǊŜŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
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р μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9 9¢ t!¸{!D9w9 
bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

с μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 
bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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Partie 4. REGLES APPLICABLES A LA ZONE A 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тн 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπнн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ « les secteurs 
équipés ou non, à protéger en raison du potentiel agronomique, biologique ou 

économique des terres agricoles »Φ  

!ǊǘƛŎƭŜ [ мрмπмо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ {¢9/![ Υ  

« Le règlement peut, à titre exceptionnel, délimiter dans les zones naturelles, agricoles ou 
forestières des secteurs de taille et de capacité d'accueil limitées (STECAL) dans lesquels peuvent 
être autorisés : 

1° Des constructions ; 

2° Des aires d'accueil et des terrains familiaux locatifs destinés à l'habitat des gens du voyage 
au sens de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative à l'accueil et à l'habitat des gens du voyage 

3° Des résidences démontables (hors HLL) constituant l'habitat permanent de leurs utilisateurs.  

Il précise les conditions de hauteur, d'implantation et de densité des constructions, permettant 
d'assurer leur insertion dans l'environnement et leur compatibilité avec le maintien du caractère 
naturel, agricole ou forestier de la zone. 

Il fixe les conditions relatives aux raccordements aux réseaux publics, ainsi que les conditions 
relatives à l'hygiène et à la sécurité auxquelles les constructions, les résidences démontables ou 
les résidences mobiles doivent satisfaire. Ces secteurs sont délimités après avis de la commission 
départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers prévus à l'article 
L. 112-1-1 du code rural et de la pêche maritime.

Leur caractère exceptionnel s'apprécie, entre autres critères, en fonction des caractéristiques du 
territoire, du type d'urbanisation du secteur, de la distance entre les constructions ou de la 
desserte par les réseaux ou par les équipements collectifs. » 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ {¢9/![ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ Υ  

− tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ
ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ 

− wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ƛǎƻƭŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Τ 

− 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ ! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ !Ǉ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 
→ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Τ 
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ !ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ !ǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊΣ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ 
ƻǳ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞȳ 
ǎŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴ
ƘŀƳŜŀǳ ƻǳ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊǳƛƴŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 
→ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ
→ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

то 

м μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π мΦ  5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ 
Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Τ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǘƛƭŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! ƘƻǊǎ !ǎǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

− [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ
t[¦ƛπI Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκƻǳ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ

− [Ŝǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǘŞǊƛŜƭ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ

− [Ŝǎ ŀōǊƛǎ ƭŞƎŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Τ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ {¢9/![ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ !ǇΥ 

9ƴ ȊƻƴŜ !Ǉ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмннπн Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴ ǇǊƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘ Ŝǘ !ƭǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΣ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Υ  

− рл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳчΦ

− пл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тп 

− ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− нл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛƴŜύ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǘǊƻƛǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мнл Ƴч ŎǳƳǳƭŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! ƘƻǊǎ !ǎǘΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ  

пΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

рΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ9ƴw ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩм Ƙŀ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπ
IΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ όƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǳƴ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пƘŀύ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛπI ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ bŜǊΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛπI ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ bŜǊΦ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлƘŀ ǇŀǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мΦнƳ 
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тр 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ! ½ƻƴŜ !Ǉ ½ƻƴŜ !ƭǘ ½ƻƴŜ !ǎǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ 
Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл ǇǊƛǎ Ł 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

IƾǘŜƭǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƛƴŞƳŀ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ! ½ƻƴŜ !Ǉ ½ƻƴŜ !ƭǘ ½ƻƴŜ !ǎǘ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ мнл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

.ǳǊŜŀǳ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ 
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н μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 59{ .!¢La9b¢{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 
!DwL/h[9{ h¦ Chw9{¢L9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ  

Dans le cas d’une construction autre qu’agricole (Alt ou Ast), tels que logement de fonction, annexes ou extension, se reporter aux règles de la zone 
Ub. 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ мнƳ ƻǳ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όŎŀǎ  ŘŜǎ ǎƛƭƻǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΣ ƘƻǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Ǉ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ нл Ƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ т Ƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ȊƻƴŜ !ǎǘΦ 

wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
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− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜΦ

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
/Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

→ !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
→ !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

→ !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł сƳ Τ 

→ !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳΦ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ нл 
ƳŝǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 5Ŝǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ 
όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘŜƭƭ Ŝ 
ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ 
όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ  
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тф 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎƛƭƻΧύΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Φ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ мл ƳΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

мΦ ŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ w мммπно Τ
нΦ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭ ŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 
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нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ŦƻƴŎŞǎ Ŝǘ ǾƛŦǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎǳƛǾǊŜ ƻǳ ȊƛƴŎΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎΣ ƭŜ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƛǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴ ǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

CŀœŀŘŜǎ 

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ум 

оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ϦƳƻǘǘŜϦ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜΣ Ŝƴ ƎŀōƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

ŎΦCŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǎƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ǘŜȄǘǳǊŞǎΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ун 

пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊΣ ŎƻŦŦǊŜǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǎƛƭƻǎΧύ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !рΦ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мƳулΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ 

[Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ h!t 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

уо 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ōŃǘƛǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ όƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǘƛŜǊǎύΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻ ƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

уп 

о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ

− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ

− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŜǊŀ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ур 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π уΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞΦ [ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀ ƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŀƭǎΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

ус t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦм π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘ нн ŀǾǊƛƭ нлнп 

Partie 5. REGLES APPLICABLES A LA ZONE N 

Règlement écrit 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

ут 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπнп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ « la zone N ou naturelle délimite « les 
secteurs de la commune, équipés ou non, à protéger en raison :  

1° Soit de la qualité des sites, milieux et espaces naturels, des paysages et de leur 
intérêt notamment du point de vue esthétique, historique ou écologique ; 

2° Soit de l'existence d'une exploitation forestière ; 
3° Soit de leur caractère d'espaces naturels ; 
4° Soit de la nécessité de préserver ou restaurer les ressources naturelles ; 
5° Soit de la nécessité de prévenir les risques notamment d'expansion des crues ».  

!ǊǘƛŎƭŜ [ мрмπмо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ {¢9/![ Υ  

« Le règlement peut, à titre exceptionnel, délimiter dans les zones naturelles, agricoles 
ou forestières des secteurs de taille et de capacité d'accueil limitées (STECAL) dans 
lesquels peuvent être autorisés : 

1° Des constructions ; 

2° Des aires d'accueil et des terrains familiaux locatifs destinés à l'habitat des gens du 
voyage au sens de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative à l'accueil et à l'habitat 

des gens du voyage ; 

3° Des résidences démontables (hors HLL) constituant l'habitat permanent de leurs 
utilisateurs. 

Il précise les conditions de hauteur, d'implantation et de densité des constructions, 
permettant d'assurer leur insertion dans l'environnement et leur compatibilité avec le 
maintien du caractère naturel, agricole ou forestier de la zone. 

Il fixe les conditions relatives aux raccordements aux réseaux publics, ainsi que les 
conditions relatives à l'hygiène et à la sécurité auxquelles les constructions, les 
résidences démontables ou les résidences mobiles doivent satisfaire. 
Ces secteurs sont délimités après avis de la commission départementale de la 
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers prévue à l'article L. 112-1-1 
du code rural et de la pêche maritime. 

Leur caractère exceptionnel s'apprécie, entre autres critères, en fonction des 
caractéristiques du territoire, du type d'urbanisation du secteur, de la distance entre 
les constructions ou de la desserte par les réseaux ou par les équipements collectifs. » 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ {¢9/![ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ Υ  

− tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎǎƻŎƛŞ 
Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ 

− wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ƛǎƻƭŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Τ 

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ b ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ bǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ 
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ
→ 9ǾƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ł 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭǳŘƛǉǳŜ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŀǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ bǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

уу 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

рΦ [ŀ ȊƻƴŜ bŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ 
ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎΦ 

сΦ [ŀ ȊƻƴŜ bŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

тΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƭǘŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπ
IΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Τ

→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Τ 
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ
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м μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ b π мΦ  5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ  

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ Ŝǘ bǇ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ό±ƻƛǊ ŎƛπŀǇǊŝǎύΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Τ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ b ƘƻǊǎ bǎǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

− [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ
t[¦ƛπIΤ 

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκƻǳ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ

− [Ŝǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǘŞǊƛŜƭ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ

− [Ŝǎ ŀōǊƛǎ ƭŞƎŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Τ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ {¢9/![ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇΥ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмннπн Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

[Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴ ǇǊƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bƭǘŎ Υ 

{Ŝǳƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘΩǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ олл ƳнΦ 
{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ηΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ т Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǊǎ ǘƻǳǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фл 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΣ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Υ  

− рл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳчΦ 

− пл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− нл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛƴŜύ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǘǊƻƛǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мнл Ƴч ŎǳƳǳƭŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

[Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞȳ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ  

пΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 

ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

рΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ b 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπ
IΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀ 
Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 
ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ όƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пƘŀύ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фм 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлƘŀ ǇŀǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇ Υ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bǇΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bŜǊΥ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ bŜǊ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ±ƛǊƻǳƭƻǳȄ 
όŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƭǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘŜ wƻŎŀƳŀŘƻǳǊύ Ŝǘ ƭŜ ȊƻƴŜ bŜǊ ŘŜ /ǊŜǎǎŜƴǎŀŎπ{ŀǊǊŀȊŀŎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ǊƛǾŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π [ŀ ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Τ 
π [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞȳ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Τ

π {ǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞȳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜǊŎŞŜǎ ƻǳΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞȳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Τ 

π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ мΣнƳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ 
π [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ ŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳŜǎǳǊŞǎ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƴƎŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǇƛŜǳȄ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ

π [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Υ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ǇƻǎŞŜǎ ƻǳ
ǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 

π [Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǳǊǎǳǎ Ł ƳŀƛƭƭŜ 
ŘŜ мрŎƳ ƴƻƴ ƻŎŎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜΣ ǎŀƴǎ ōŀǎŜ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ ƳŀœƻƴƴŞŜ ƻǳ ŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇƻǘŜŀǳȄ ōƻƛǎ

π [ŀ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 
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¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ł мллƳ 

ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ł олƳ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 

ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ł мллƳ 

ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ł олƳ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 

ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фо 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

IƾǘŜƭǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

!ǳǘǊŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

/ƛƴŞƳŀ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фп 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ōǳǊŜŀǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

[ƻŎŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƛ ƴƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 

мнл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ 
ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фр 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

.ǳǊŜŀǳ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ b π нΦ  aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фс 

н μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

 Dans le cas d’une construction, autre qu’agricole et forestière (Nlt ou Nst), tels que logement de fonction, annexes ou exten sion, se reporter aux 
règles de la zone Ub. 

!ǊǘƛŎƭŜ b π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ мнƳ ƻǳ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴǎΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фт 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όŎŀǎ ŘŜǎ ǎƛƭƻǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΣ ƘƻǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ нл Ƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ т Ƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ȊƻƴŜ !ǎǘΦ 

wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜΦ

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

→ !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
→ !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

→ !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł сƳ Τ 

→ !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
ƭƛŞŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

→ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фу 

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳΦ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ  

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎƛƭƻΧύΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ bо ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млл 

!ǊǘƛŎƭŜ b π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 
− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭ ŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

CŀœŀŘŜǎ 

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
Řƻƛǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млм 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 

оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ  ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ϦƳƻǘǘŜϦ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜΣ Ŝƴ ƎŀōƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ 

Schéma opposable d’implantation et d’adaptation du bâti 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млн 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 

пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊΣ ŎƻŦŦǊŜǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǎƛƭƻǎΧύ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

мло 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ bрΦ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мƳулΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ 

[Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ h!t 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млр 

!ǊǘƛŎƭŜ b π рΦ  {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Ř Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ b π сΦ  5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

мΦ wŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Υ 
− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млс 

!ǊǘƛŎƭŜ b π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞΦ [ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀ ƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŀƭǎΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴπŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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м t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦм π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘ нн ŀǾǊƛƭ нлнп μ [ŀ 

 H 
t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9 Lb¢9w/haa¦b![ 
¢9b!b¢ [L9¦ 59 twhDw!aa9 [h/![ 59 [ΩI!.L¢!¢

w9D[9a9b¢ 9/wL¢ π ±9w{Lhb !ttwh¦±99 [9 т W¦L[[9¢ нлнр 

оΦмΦ3 Υ [L±w9¢ ¦bL¢9{ t!¸{!D9w9{ Υ 
.h¦wL!b9 
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2 

• INTRODUCTION GENERAL

Ce livret se compose de 6 unités paysagères : la Bouriane, le causse de Gramat, le causse de Martel, le Limargue, le Ségala et 

la vallée de la Dordogne. Il est un guide à destination des porteurs de projet. 

Les éléments présentés sont issus d’un travail conjoint élaboré avec le Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de 
l’Environnement du Lot (CAUE). Il est aussi fait référence à d’autres sources, notamment celles du Parc Naturel Régional des 

Causses du Quercy (PNR). 

➢ Des indicateurs (phrases en rouge) mettent en exergue les points clés à prendre en considération.

Chaque livret présente les caractéristiques patrimoniales de l’entité et les éléments remarquables (matériaux, bâtis et 

végétaux) auxquelles il conviendra de s’inspirer. 

La carte ci-dessous est donnée à titre illustratif car elle s’affranchit des limites administratives pour adopter les contours 

propres des unités paysagères définies. C’est ainsi qu’une commune peut se retrouver sous l’influence de plusieurs unités 
paysagères.   
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п 

• tw9{9b¢!¢Lhb /haa¦b9 ! ¢h¦¢9{ [9{ ¦bL¢9{ t!¸{!D9w9{

¦b {h/[9 b!¢¦w9[ {h¦w/9 59 5L±9w{L¢9 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 
DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇŜƛƴǘŜΦ ! ƭϥŜǎǘΣ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Υ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ƎƴŜƛǎǎ Ŝǘ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀΦ ! ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ 
.ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řϥǳƴ ǇŀǎǎŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǊŜŎǳƭŞ Υ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΣ Ŏŀ ƭŎŀƛǊŜǎ ƎǊŞǎŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ 
ƳŀǊƴŜǎ Ŝǘ ŀǊƎƛƭŜǎ Řǳ [ƛƳŀǊƎǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΦ 
9ƴǘŀƛƭƭŀƴǘ ƛŎƛ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŀǘǘŀǊŘŀƴǘ ƭŁ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ 
Řϥǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǾƛǾŜǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀ ŎƻǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ǌǳǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Υ ƭŀ /ŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƛƳŀǊƎǳŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǳǊƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥhǳȅǎǎŜΦ 

Un carrefour naturel 
!ƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻŘŝƭŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Řƻƴǘ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǾŀǊƛŞǎΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴŜΣ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ŀƴǘŀƭ ŜǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎǳŘΦ [Ŝ ŎƻǊǘŝƎŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŞƭŀǊƎƛǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŞƧŁ 
ǇƭǳǊƛŜƭƭŜΦ 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la Co mmunauté de
communes.

¦b9 [hbD¦9 IL{¢hLw9 

[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƎŜƴŎŞ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ 
ǎƛŝŎƭŜǎΦ !ǳ ŎƻƴŦƛƴǎ Řǳ vǳŜǊŎȅΣ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ Ŝǘ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘϥŞǇƻǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 
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De solides fondations médiévales 
!ǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎƻǳǎ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ Υ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ǾƛŎƻƳǘŞ ŘŜ 
¢ǳǊŜƴƴŜ ǎϥȅ ŞǘŜƴŘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōōŀȅŜǎ ŘŜ ¢ǳƭƭŜΣ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ŝǘ ŘϥhōŀȊƛƴŜ ȅ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜǳȄ ƘŞǊƛǘŞǎ Řǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǎƻƛƎƴŞŜǎΣ ǇŜǊŎŞŜǎ ŘŜ ōŀƛŜǎ Ŝƴ ŀǊŎǎ ōǊƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǇŜǊŎƘŞǎ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ ŞǇƛǉǳŜ ηΦ [ŀ Ŧƛƴ Řǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ Ǿƻƛǘ ǎϥŜŦŦƻƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŦŦƭƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ /ŜƴǘπŀƴǎΣ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
Ŏƻƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ Řǳ wƻǳŜǊƎǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
ǎŜ ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ζ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout
projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
[ϥŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ Řŝǎ ƭŜ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǇǳƛǎΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ·±LLLŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭϥŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ [ŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ мунл Ŝǘ муулΦ [Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 
[ϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ł ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǊǇŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ŘŜ 
ƧŀŘƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ ƧŀǊŘƛƴŞŜ η ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŞ ŘŜ Ƴŀǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řϥǳƴ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řϥǳƴ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΦ 
[ŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ǇƘȅƭƭƻȄŞǊŀΣ ƭϥŜȄƻŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƳŜǘǘǊƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘϥŀǊǊşǘ Ł ŎŜǘ ŜǎǎƻǊΦ 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŀƧŜǳǊΦ 9ƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ŀƴƛƳŞǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻȅŀǳȄ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǎΣ ŀŎǉǳŞǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭŜǳǊ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǘƛǎǎǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀŞǊŞǎ 
ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ζ ŘϥŀǾŜƴǳŜǎ η ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ LƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻǎǎǳŜǎ Ł ŞǘŀƎŜǎ ŘƻǘŞŜǎ Řϥǳƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎΦ tŀǎǎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǎƻƴǘ 
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ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀŘƻǎǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǇǊŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƎǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ŞǊŞΣ {ƻǳƛƭƭŀŎΣ !ƭǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜπwƻǳǘŜǎπŘǳπ[ƻǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

59{ !w/IL¢9/¢¦w9{ w¦w![9{ 59 ¢w!5L¢Lhb v¦9w/¸bhL{9  

Un héritage architectural de premier plan 

[Ŝ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ǿƻƛǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ζ ōŃǘƛǊ η ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŀŘƻǎǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǊǊƛŜǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΦ 
[ŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥƻǎǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ  ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŀŎŎŞŘŀƛŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƛŜƴǘ Υ ƭŜ ƭƻƎƛǎ Ł ƭϥŞǘŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ǇŜǊǊƻƴ ƻǳ ōƻƭŜǘΣ ƭŀ ǘƻǳǊ όǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ƻǳ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊύ Ŝǘ ƭϥŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƞǘŀƎŜΦ /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ 
ƻǊƴŜ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communauta ire. Sa restauration
et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 
9ȄǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ƳşƳŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 5ƛŦŦŞǊŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘϥŜƭƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΣ Ŝƴ [ƛƳŀǊƎǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 
.ƻǳǊƛŀƴŜΣ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎƛƻƴΦ [ŜǳǊǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀƭƭŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řǳ ƎǊƛǎ ōŜƛƎŜ ŦǊƻƛŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ ŀǳ ƧŀǳƴŜ 
ŘƻǊŞ Ŝƴ [ƛƳŀǊƎǳŜ ƻǳ Ŝƴ .ƻǳǊƛŀƴŜΦ [Ŝ {ŞƎŀƭŀ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ ŀǳȄ ǘŜƛƴǘŜǎ Ǉǳƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳŀƠŜǳ ŘŜ ƎǊƛǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǎƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƛƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŞŎƘŀǳŦŦŞǎΦ 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et des savoir-faire
spécifiques associés.

Des architectures d'enduit 
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[Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎƛǎ ǊǳǊŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘΣ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ Ł ƭϥ!ƴǘƛǉǳƛǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ŀ ǇƛŜǊǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [ϥŜƴŘǳƛǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴƛǘ ƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ŜƳōŜƭƭƛǘ Ŝǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ōŀƴŘŜŀǳȄ ǇŜƛƴǘǎ ŀǳ ƭŀƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳȄ ōƭŀƴŎ   ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎƘŜ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀƛŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŀƎŜǎ 
ŘΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎΦ 5Ŝǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ōŀŘƛƎŜƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ƭŜ ƳǳǊ Řϥǳƴ ōƻƭŜǘ ƻǳ ōƛŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ǳƴ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ƻǳ ǎƻƴ ŞǘŀƎŜ 
ŘϥŜƴǾƻƭΦ 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-

faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 

[Ŝ ǘƻƛǘ Ŝǎǘ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł 
ǉǳŀǘǊŜ ŜŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ [ϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǊƎƛƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜΦ ¢ǳƛƭŜǎ 
ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ł ŜƳōƻƞǘŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ζ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜǎ η όǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊ ƳƻǳƭŞǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƴƛŞǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŀǳ Ƴƛ ƭƛŜǳ Řǳ ··Ŝ ǎ όŀƴǘŞŦƛȄŜǎΣ ŞǇƛǎΣ ǘǳƛƭŜǎ 
ŘŜ ǊƛǾŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řϥ!ƭƭŀǎǎŀŎ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜΣ ƭϥŀǊŘƻƛǎŜ ŦƛƴŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ·L·Ŝ ǎΦ 
9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǳǊǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎΣ ŘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ π ƳŀƛǊƛŜΣ ŞƎƭƛǎŜΣ ƘŀƭƭŜΣ 
ŞŎƻƭŜ π Řƻƴǘ ƻƴ ǾŜǳǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘΦ 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière

que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
[Ŝǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŃǘƛ 
ŀƴŎƛŜƴΦ {ŀǳŦ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ ǘƻƴ ōƻƛǎ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

9ȄŎŜǇǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀƛŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǳȄ ǾŀƴǘŀǳȄΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛǘǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ōƻƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ 
ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ !ǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘƛǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘΣ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ǇŀǊ ǾŀƴǘŀƛƭΦ [ŀ ŦƛƴŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳƻǳƭǳǊŜǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΦ !ǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜǎ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



у 

ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ōŀƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ Lƭǎ ƭŀ ǊȅǘƘƳŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ƻǳ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀǘǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǇƭŜƛƴǎΦ [Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ ζ ǇŜǊǎƛŜƴƴŞǎ η ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŜΦ {ǳǊ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘΩǳƴŜ ŦŀœŀŘŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ Şǘŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŜǊǊǳǊŜǊƛŜ Υ ǇŜƴǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊǊǳǊŜǎΣ ōƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ƘŜǳǊǘƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜΧ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ··Ŝ ǎΦΣ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜΦ 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à
restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine.

Les granges-étables, un patrimoine unique 
[Ŝ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ǿƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ ǎϥƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ 
ƭϥŀŦŦƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ Ŧƻƛƴ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ {ŞƎŀƭŀΣ Řϥǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊŀƴƎŜπŞǘŀōƭŜ Řƛǘ Ł 
ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŀǳ /ŀƴǘŀƭ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜΦ [ϥŞǘŀōƭŜ ƻǴ ƭƻƎŜƴǘ ƭŜǎ ōşǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ Řϥǳƴ ǾŀǎǘŜ ŞǘŀƎŜ ǎƻǳǎ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŦŜƴƛƭΦ /Ŝǎ ƎǊŀƴƎŜǎ 
ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴπǇƛŜŘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƭŀǘΣ ƭŜ ŦŜƴƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ƳŀœƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 
[Ŝǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ Ł ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ζ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ η ŘŜǎ ŞǘŀōƭŜǎΦ 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle
transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

59{ a!wv¦9¦w{ ±9D9¢!¦· 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭϥƛŘŜƴǘƛǘŞ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝ ƴƻȅŜǊΣ ŀǊōǊŜ ŦǊǳƛǘƛŜǊ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞǇŀƛǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƭŞƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǘǊŀǇǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻǳǇǇƛŜǊ Ŝƴ ŘŜƳƛπōƻǳƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǇƭŀƴǘŞŜ 
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en verger ou de manière isolée dans les champs. L'autre fruitier traditionnellement le plus répandu était le prunier, notamment la variété 'Saint-
Antonin', plantée en haie aux abords des hameaux et des mas ou aux limites des jardins. 
Le motif de la vigne qui fut aussi une culture emblématique largement diffusée à la fin du XIXe siècle avant l’effondrement consécutif à l'épidémie de 
phylloxera s'est maintenu grâce aux treilles qui agrémentent les façades des maisons, voire de certaines annexes. En plus de ces pratiques domestiques 
ou agricoles, il faut citer les pratiques urbaines spécifiques, individuelles ou publiques, essentiellement nées au tournant des XIXe et XXe siècles : 
platanes, marronniers, glycines... 
Aux abords des ensembles bâtis, les essences locales spontanées sont utilisées pour clore les parcelles, apporter de l'ombre,  etc., chaque entité 
paysagère possédant une gamme spécifique. 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et
reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui
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мл t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦмΦмΦŀ π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ς ƭƛǾǊŜǘ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ π .ƻǳǊƛŀƴŜ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[! .h¦wL!b9 Υ  

Un terroir contrasté aux portes 
du Périgord noir 
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!ǳȄ ŎƻƴŦƛƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƛŀƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ Ŝǘ Řǳ 
tŞǊƛƎƻǊŘ ƴƻƛǊΦ Lƭǎ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜǾŜƭǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ¢ƻǳǊƴŜŦŜǳƛƭƭŜ ǉǳƛ 

ƛǎƻƭŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ ƻǴ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǾŜǊƎŜǊǎ ŘŜ ƴƻȅŜǊǎΣ ζ ōƭƻŎǎ η ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦΦΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ŦǊŀƴŎƘŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞ ŎŀǳǎǎŜƴŀǊŘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎŀōƭŜǳȄ ƻǳ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ƻǴ ŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘşƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎΣ ŜǎǎŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ŀǳ ·L·Ŝ ǎΦ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƎŜƳƳŀƎŜΦ 

 Carte administrative de la Bouriane 
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• [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƛŀƴŜ Υ

[ϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎŜ π ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎπǘƻǳǊǎ ŀŎŎƻƭŞǎ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǾƛƎƴŜǊƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ŎŀǾŜΣ ƭŜǎ ōƻƭŜǘǎΣ ƭŜǎ ƎŞƴƻƛǎŜǎ 
π ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƎǊŞǎŜǳȄ ŘƻǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀōƭŜǎ ŎƻƭƻǊŞǎ
όƧŀǳƴŜǎ ƻǳ ǊƻǳƎŜŃǘǊŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǊǘƛŜǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘǳŜ ŀǳȄ ƭƛŀƴǘǎ ŘϥŀǊƎƛƭŜ ǉǳƛ ŘŞǘŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōƭƻƴŘ ƻǳ ƭŜ ƎǊŝǎ ƧŀǳƴŜ
ŘŜǎ ƳƻŜƭƭƻƴǎΦ

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΦ Lƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧŀœƻƴ 
ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜ ǎƻƴǘ ƳşƭŞŜǎ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǊŘƻƛǎŜ ǉǳƛ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘŜ .ǊƛǾŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜ Ŏŀƴŀƭ ǉǳƛ 
ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Řǳ vǳŜǊŎȅ .ƭŀƴŎΦ [ŀ ƭǳŎŀǊƴŜ Ł ŀƛƭŜǊƻƴǎ ȅ Ŝǎǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜΦ  

[ŀ ǇƻǊŎƘŜǊƛŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜƴŎƭƻǎΣ ŀōǊƛǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǾŜƴǘ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ƻǳ Ŝƴ ōƻƛǎ  Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǇŀƴŘǳ Ŝƴ .ƻǳǊƛŀƴŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƭƻƎŜǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ ōǊǳȅŝǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳōǎƛǎǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘϥŜƳōƭŝƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻŘŝƭŜ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

• [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ

➢ aŀǘŞǊƛŀǳȄ Υ

- 9ƴŘǳƛǘ Ŝǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŎƻƭƻǊŞǎ

- aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǊƻǳƎŜ ōƻǊŘŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ
- tŜǘƛǘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ ƴǳŀƴŎŞŜǎ
- CŀƞǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǊşǘƛŜǊǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ Ŏŀƴŀƭ όǇƻǎŞǎ ŀǳ ƳƻǊǘƛŜǊύ
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мо 

- DŞƴƻƛǎŜǎ π ŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƛǘŀƎŜ
- aǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ōǊǳǘŜ ƘƻǳǊŘŞŜ ό/ŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƎǊŞǎŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ ǇƛŜǊǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ
- aǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŞǉǳŀǊǊƛŜ όǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻŎǊŜ ƧŀǳƴŜύ
- [ǳŎŀǊƴŜǎ Ł ŦǊƻƴǘƻƴ Ŝǘ ŀƛƭŜǊƻƴǎ
- ±ƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ

➢ .Ńǘƛǎ Υ

- {ŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǘȅǇŜ /ƘŀǾŀǊƻǳ
- {ŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ ǎǳǊ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ
- tƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ όƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎŀǊƭŀŘŀƛǎύ

➢ ±ŞƎŞǘŀǳȄ Υ /Ŧ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ оΦмΦфΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

- /ƘŃǘŀƛƎƴŜǊŀƛŜǎ
- bƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǘƛŜǊǎ
- CƻǊşǘ ŀǾŜŎ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ
- tŀȅǎŀƎŜ Ł ǘƻƴŀƭƛǘŞ ŎŀǳǎǎŜƴŀǊŘŜ
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• tƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ Υ

→ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴ Τ
→ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

Maison ancienne 

 

Maison récente 

Maison ancienne 

Grange restaurée 

• Logement social

Maison Vallée Bouriane 
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Maison  
Ensemble restauré  Grange restaurée 

Divers séchoirs à tabac 
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м t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦм π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘ нн ŀǾǊƛƭ нлнп μ [ŀ 

 H 
t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9 Lb¢9w/haa¦b![ 
¢9b!b¢ [L9¦ 59 twhDw!aa9 [h/![ 59 [ΩI!.L¢!¢

w9D[9a9b¢ 9/wL¢ π ±9w{Lhb !ttwh¦±99 [9 т W¦L[[9¢ нлнр

3.1.4 : LIVRET UNITES PAYSAGERES : CAUSSE DE 
GRAMAT 
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• Lb¢wh5¦/¢Lhb D9b9w![9

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ с ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Υ ƭŀ .ƻǳǊƛŀƴŜΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ aŀǊǘŜƭΣ ƭŜ [ƛƳŀǊƎǳŜΣ ƭŜ {ŞƎŀƭŀ Ŝǘ 
ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻǘ ό/!¦9ύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
/ŀǳǎǎŜǎ Řǳ vǳŜǊŎȅ όtbwύΦ 

➢ 5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ όǇƘǊŀǎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜύ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΦ

/ƘŀǉǳŜ ƭƛǾǊŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ōŃǘƛǎ Ŝǘ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛŦ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǘŞǎ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ   
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п 

• tw9{9b¢!¢Lhb /haa¦b9 ! ¢h¦¢9{ [9{ ¦bL¢9{ t!¸{!D9w9{

¦b {h/[9 b!¢¦w9[ {h¦w/9 59 5L±9w{L¢9 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 
DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇŜƛƴǘŜΦ ! ƭϥŜǎǘΣ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Υ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ƎƴŜƛǎǎ Ŝǘ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀΦ ! ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ 
.ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řϥǳƴ ǇŀǎǎŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǊŜŎǳƭŞ Υ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΣ Ŏŀ ƭŎŀƛǊŜǎ ƎǊŞǎŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ 
ƳŀǊƴŜǎ Ŝǘ ŀǊƎƛƭŜǎ Řǳ [ƛƳŀǊƎǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΦ 
9ƴǘŀƛƭƭŀƴǘ ƛŎƛ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŀǘǘŀǊŘŀƴǘ ƭŁ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ 
Řϥǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǾƛǾŜǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀ ŎƻǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ǌǳǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Υ ƭŀ /ŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƛƳŀǊƎǳŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǳǊƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥhǳȅǎǎŜΦ 

Un carrefour naturel 
!ƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻŘŝƭŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Řƻƴǘ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǾŀǊƛŞǎΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴŜΣ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ŀƴǘŀƭ ŜǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎǳŘΦ [Ŝ ŎƻǊǘŝƎŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŞƭŀǊƎƛǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŞƧŁ 
ǇƭǳǊƛŜƭƭŜΦ 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la Co mmunauté de
communes.

¦b9 [hbD¦9 IL{¢hLw9 

[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƎŜƴŎŞ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ 
ǎƛŝŎƭŜǎΦ !ǳ ŎƻƴŦƛƴǎ Řǳ vǳŜǊŎȅΣ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ Ŝǘ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘϥŞǇƻǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 
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De solides fondations médiévales 
!ǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎƻǳǎ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ Υ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ǾƛŎƻƳǘŞ ŘŜ 
¢ǳǊŜƴƴŜ ǎϥȅ ŞǘŜƴŘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōōŀȅŜǎ ŘŜ ¢ǳƭƭŜΣ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ŝǘ ŘϥhōŀȊƛƴŜ ȅ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜǳȄ ƘŞǊƛǘŞǎ Řǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǎƻƛƎƴŞŜǎΣ ǇŜǊŎŞŜǎ ŘŜ ōŀƛŜǎ Ŝƴ ŀǊŎǎ ōǊƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǇŜǊŎƘŞǎ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ ŞǇƛǉǳŜ ηΦ [ŀ Ŧƛƴ Řǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ Ǿƻƛǘ ǎϥŜŦŦƻƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŦŦƭƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ /ŜƴǘπŀƴǎΣ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
Ŏƻƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ Řǳ wƻǳŜǊƎǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
ǎŜ ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ζ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout

projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
[ϥŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ Řŝǎ ƭŜ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǇǳƛǎΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ·±LLLŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭϥŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ [ŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ мунл Ŝǘ муулΦ [Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 
[ϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ł ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǊǇŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ŘŜ 
ƧŀŘƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ ƧŀǊŘƛƴŞŜ η ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŞ ŘŜ Ƴŀǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řϥǳƴ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řϥǳƴ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΦ 
[ŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ǇƘȅƭƭƻȄŞǊŀΣ ƭϥŜȄƻŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƳŜǘǘǊƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘϥŀǊǊşǘ Ł ŎŜǘ ŜǎǎƻǊΦ 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ ƳŀƧŜǳǊΦ 9ƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ŀƴƛƳŞǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻȅŀǳȄ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǎΣ ŀŎǉǳŞǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭŜǳǊ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǘƛǎǎǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀŞǊŞǎ 
ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ζ ŘϥŀǾŜƴǳŜǎ η ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ LƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻǎǎǳŜǎ Ł ŞǘŀƎŜǎ ŘƻǘŞŜǎ Řϥǳƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎΦ tŀǎǎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǎƻƴǘ 
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ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀŘƻǎǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǇǊŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƎǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ŞǊŞΣ {ƻǳƛƭƭŀŎΣ !ƭǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜπwƻǳǘŜǎπŘǳπ[ƻǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

59{ !w/IL¢9/¢¦w9{ w¦w![9{ 59 ¢w!5L¢Lhb v¦9w/¸bhL{9  

Un héritage architectural de premier plan 
[Ŝ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ǿƻƛǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ζ ōŃǘƛǊ η ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŀŘƻǎǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǊǊƛŜǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΦ 
[ŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥƻǎǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ  ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŀŎŎŞŘŀƛŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƛŜƴǘ Υ ƭŜ ƭƻƎƛǎ Ł ƭϥŞǘŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ǇŜǊǊƻƴ ƻǳ ōƻƭŜǘΣ ƭŀ ǘƻǳǊ όǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ƻǳ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊύ Ŝǘ ƭϥŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƞǘŀƎŜΦ /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ 
ƻǊƴŜ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communauta ire. Sa restauration
et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 
9ȄǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ƳşƳŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 5ƛŦŦŞǊŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘϥŜƭƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΣ Ŝƴ [ƛƳŀǊƎǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 
.ƻǳǊƛŀƴŜΣ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎƛƻƴΦ [ŜǳǊǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀƭƭŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řǳ ƎǊƛǎ ōŜƛƎŜ ŦǊƻƛŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ ŀǳ ƧŀǳƴŜ 
ŘƻǊŞ Ŝƴ [ƛƳŀǊƎǳŜ ƻǳ Ŝƴ .ƻǳǊƛŀƴŜΦ [Ŝ {ŞƎŀƭŀ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ ŀǳȄ ǘŜƛƴǘŜǎ Ǉǳƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳŀƠŜǳ ŘŜ ƎǊƛǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǎƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƛƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŞŎƘŀǳŦŦŞǎΦ 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et des savoir-faire
spécifiques associés.

Des architectures d'enduit 
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[Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎƛǎ ǊǳǊŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘΣ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ Ł ƭϥ!ƴǘƛǉǳƛǘŞ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ŀ ǇƛŜǊǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [ϥŜƴŘǳƛǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴƛǘ ƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ŜƳōŜƭƭƛǘ Ŝǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ōŀƴŘŜŀǳȄ ǇŜƛƴǘǎ ŀǳ ƭŀƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳȄ ōƭŀƴŎ   ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎƘŜ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀƛŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŀƎŜǎ 
ŘΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎΦ 5Ŝǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ōŀŘƛƎŜƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ƭŜ ƳǳǊ Řϥǳƴ ōƻƭŜǘ ƻǳ ōƛŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ǳƴ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ƻǳ ǎƻƴ ŞǘŀƎŜ 
ŘϥŜƴǾƻƭΦ 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-
faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 
[Ŝ ǘƻƛǘ Ŝǎǘ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ  ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł 
ǉǳŀǘǊŜ ŜŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ [ϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǊƎƛƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜΦ ¢ǳƛƭŜǎ 
ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ł ŜƳōƻƞǘŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ζ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜǎ η όǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊ ƳƻǳƭŞǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƴƛŞǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ··Ŝ ǎ όŀƴǘŞŦƛȄŜǎΣ ŞǇƛǎΣ ǘǳƛƭŜǎ 
ŘŜ ǊƛǾŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řϥ!ƭƭŀǎǎŀŎ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜΣ ƭϥŀǊŘƻƛǎŜ ŦƛƴŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ·L·Ŝ ǎΦ 
9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǳǊǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎΣ ŘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ π ƳŀƛǊƛŜΣ ŞƎƭƛǎŜΣ ƘŀƭƭŜΣ 
ŞŎƻƭŜ π Řƻƴǘ ƻƴ ǾŜǳǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘΦ 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière
que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
[Ŝǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŃǘƛ 
ŀƴŎƛŜƴΦ {ŀǳŦ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ ǘƻƴ ōƻƛǎ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

9ȄŎŜǇǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀƛŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǳȄ ǾŀƴǘŀǳȄΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛǘǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ōƻƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ 
ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ !ǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘƛǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘΣ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ǇŀǊ ǾŀƴǘŀƛƭΦ [ŀ ŦƛƴŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳƻǳƭǳǊŜǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΦ !ǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ōŀƛŜǎΦ 
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[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ Lƭǎ ƭŀ ǊȅǘƘƳŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ƻǳ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀǘǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǇƭŜƛƴǎΦ [Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ ζ ǇŜǊǎƛŜƴƴŞǎ η ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŜΦ {ǳǊ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘΩǳƴŜ ŦŀœŀŘŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ Şǘŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŜǊǊǳǊŜǊƛŜ Υ ǇŜƴǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊǊǳǊŜǎΣ ōƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ƘŜǳǊǘƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜΧ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ··Ŝ ǎΦΣ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜΦ 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à
restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine.

Les granges-étables, un patrimoine unique 
[Ŝ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ǿƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ ǎϥƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ 
ƭϥŀŦŦƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ Ŧƻƛƴ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ {ŞƎŀƭŀΣ Řϥǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊŀƴƎŜπŞǘŀōƭŜ Řƛǘ Ł 
ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŀǳ /ŀƴǘŀƭ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜΦ [ϥŞǘŀōƭŜ ƻǴ ƭƻƎŜƴǘ ƭŜǎ ōşǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ Řϥǳƴ ǾŀǎǘŜ ŞǘŀƎŜ ǎƻǳǎ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŦŜƴƛƭΦ /Ŝǎ ƎǊŀƴƎŜǎ 
ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴπǇƛŜŘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƭŀǘΣ ƭŜ ŦŜƴƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ƳŀœƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 
[Ŝǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ Ł ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ζ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ η ŘŜǎ ŞǘŀōƭŜǎΦ 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle
transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

59{ a!wv¦9¦w{ ±9D9¢!¦· 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭϥƛŘŜƴǘƛǘŞ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝ ƴƻȅŜǊΣ ŀǊōǊŜ ŦǊǳƛǘƛŜǊ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞǇŀƛǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƭŞƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ǘǊŀǇǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻǳǇǇƛŜǊ Ŝƴ ŘŜƳƛŜ ōƻǳƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǇƭŀƴǘŞŜ 
Ŝƴ ǾŜǊƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ [ϥŀǳǘǊŜ ŦǊǳƛǘƛŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊǳƴƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ϥ{ŀƛƴǘπ
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!ƴǘƻƴƛƴϥΣ ǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ƘŀƛŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀǎ ƻǳ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 
[Ŝ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦ Ł ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ 
ǇƘȅƭƭƻȄŜǊŀ ǎϥŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘǊŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ 
ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ·L·Ŝ Ŝǘ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ Υ 
ǇƭŀǘŀƴŜǎΣ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎΣ ƎƭȅŎƛƴŜǎΦΦΦ 
!ǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ōŃǘƛǎΣ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜΣ  ŜǘŎΦΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et
reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui
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LE CAUSSE DE GRAMAT : 

Un plateau calcaire modelé par l’élevage
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!ǳ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ł ƭϥƻǇǇƻǎŞ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭΣ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƎŀƭŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŎŀǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥƛƴƭŀǎǎŀōƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘŜ ōǊŜōƛǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
[Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƴŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Ŏŀƴȅƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƭȊƻǳΣ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥhǳȅǎǎŜ ŜǘΣ ǎǳǊ ƭŀ  ŦǊŀƴƎŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳΣ 

ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ǊŜŘŞŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƘŀōƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ƳŀƛƎǊŜǎ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ƳŝǊŜ ς ƭŜǎ ƭŀǇƛŀȊ π ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 9ǊǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǊŞǇŀǊǘƛǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭƭŞŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŘƛǘŜǎ ŎƻƳōŜǎΣ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǘŜǎ ŎƭƻǳǇǎΦ 
[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳǳǊŜǘǎ ǉǳƛΣ ǉǳƻƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŞǊƻŘŞǎΣ ǉǳŀŘǊƛƭƭŜƴǘ 

ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΣ ǎŝŎƘŜ ƻǳ ƘƻǳǊŘŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ ǇǳƛǘǎΣ ŎŀōŀƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ł ŘŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŝǎ ς ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘŜ wƻŎŀƳŀŘƻǳǊ ς ƭϥƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘϥŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [ŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ Ƴŀǎ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŃǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
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Carte administrative du Causse de Gramat  

• [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ DǊŀƳŀǘ Υ
¦ƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƛǘǘƻǊŜǎǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ł ŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴǳŀƴŎŜǎ Υ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎπǘƻǳǊŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƭŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ōƻƭŜǘǎ Ŝǘ ƎŞƴƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳŜǊŎȅƴƻƛǎŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘŜǎ Ŧƻƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ [ϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜ ŎƘŀǳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŀǳȊŜ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭϥŀǊŘƻƛǎŜΣ ƭŀ ǘǳƛƭŜ ǇƭŀǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǳƛƭŜ ŎŀƴŀƭΦ [Ŝ Ǉŀƴ ŎƻǳǇŞ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǳƛƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇŀƴŘǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴŞƎƻŎŜΣ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ǘǊǳŦŦŜ Ŝǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎϥŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜƴǘΦ 
/ŜǘǘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƴǎΣ ǳƴ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ōŀƭŎƻƴǎ Ł ƭϥŞǘŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ŦŜǊƳŜǎΦ  

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƭƛǘƘƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻǳŘŜǊŎ όŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜύ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
ŎŀǳǎǎŜƴŀǊŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀŎΣ ƳǳǊŜǘǎΣ ŎŀǎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊƛƻǘŜǎΧ 

[ΩƻǎǘŀƭΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊǳǊŀƭΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŀǳǘŀǊŎƛŜ όŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΣ ǎƻǳŜΧύΦ 

• [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ

➢ aŀǘŞǊƛŀǳȄ
π aǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ōǊǳǘŜ ƘƻǳǊŘŞŜ ό/ŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƎǊŞǎŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ ǇƛŜǊǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ
π aǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŞǉǳŀǊǊƛŜ όǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƭŀƛǊŜύ
π aǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ
π /ƻƭƻǊƛǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƎǊŞǎŜǳȄΣ ƎǊŝǎ ƻǳ ǎŎƘƛǎǘŜ
π /ƻƭƻǊƛǎ ƻŎǊŜ ƧŀǳƴŜΣ ŎƭŀƛǊŜ
π /ƻƭƻǊƛǎ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻƳōǊŜ
π /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǳȊŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ǎǳǊ ǾƻǶǘŜ όŎŀȊŜƭƭŜύΣ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀǳȊŜ ǎǳǊ ƳǳǊǎ ǇƛƎƴƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ
π /ƻȅŀǳȄ
π ¢ŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ
π ¢ǳƛƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ пл Ł рл ŀǳ Ƴн ƻǳ ǘǳƛƭŜǎ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƻǳ ƭƻǎŀƴƎŞŜ
π aŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƎƭŜǎ
π [ƛƴǘŜŀǳȄ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǉǳŜǎ
π 5ŜƳƛπŎǊƻǳǇŜǎ
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➢ .Ńǘƛ
- aǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ

π aƻƴƻƭƛǘƘŜǎ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ
π ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ όƎǊŀƴƎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊύ ƻǳ ǇŜǘƛǘŜ ƭƻƴƎŝǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ŎƻȅŀǳȄ
π DŀǊǊƛƻǘŜǎ Ŝǘ ŎŀǎŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ

π ¦ƴƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǾŜǊǘ όƭŜǎ ŎƻǳŘŜǊŎǎύ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ
π DǊŀƴƎŜǎπŞǘŀōƭŜǎ Ł ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ŀǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ
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➢ ±ŞƎŞǘŀǳȄ /Ŧ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ оΦмΦфΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ
π /ƘşƴŜǎ Ŝǘ ƎŜƴŞǾǊƛŜǊ
π wƻōƛƴƛŜǊ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ

• tƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ Υ

Combe et cloups cultivés  Chênes 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



мр 

Pelouses sèches   Couderc   Grange 

  Maison  Maison neuve  Ensemble ancien 
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Bâtiment public récent  Maisons récentes 
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PLAN LOCAL D’URBANISME INTERCOMMUNAL 
TENANT LIEU DE PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT

REGLEMENT ECRIT - VERSION APPROUVEE LE 7 JUILLET 2025

3.1.5 : LIVRET UNITES PAYSAGERES : CAUSSE DE 
MARTEL 
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• INTRODUCTION GENERALE

Ce livret se compose de 6 unités paysagères : la Bouriane, le causse de Gramat, le causse de Martel, le Limargue, le Ségala et 

la vallée de la Dordogne. Il est un guide à destination des porteurs de projet. 

Les éléments présentés sont issus d’un travail conjoint élaboré avec le Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de 
l’Environnement du Lot (CAUE). Il est aussi fait référence à d’autres sources, notamment celles du Parc Naturel Régional des 
Causses du Quercy (PNR). 

➢ Des indicateurs (phrases en rouge) mettent en exergue les points clés à prendre en considération.

Chaque livret présente les caractéristiques patrimoniales de l’entité et les éléments remarquables (matériaux, bâtis et 

végétaux) auxquelles il conviendra de s’en inspirer. 

La carte ci-dessous est donnée à titre illustratif car elle s’affranchit des limites administratives pour adopter les contours 

propres des unités paysagères définies. C’est ainsi qu’une commune peut se retrouver sous l’influence de plusieurs unités 
paysagères.   
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• PRESENTATION COMMUNE A TOUTES LES UNITES PAYSAGERES

UN SOCLE NATUREL SOURCE DE DIVERSITE 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 

Géomorphologie et géologie sont un socle essentiel à une diversité souvent dépeinte. A l'est, les reliefs énergiques du premier palier du Massif Central 
s’inscrivent dans des roches cristallines issues des entrailles de la terre : micaschistes, gneiss et granites du Ségala. A l'ouest, la frange orientale du 
Bassin aquitain reçoit des roches sédimentaires variées qui témoignent d'un passé maritime reculé : calcaires des causses, ca lcaires gréseux, grès, 
marnes et argiles du Limargue et des franges septentrionales des causses. 
Entaillant ici franchement la roche ou bien attardant là leur cours dans une plaine, la Dordogne et ses principaux affluents constituent un véritable trait 
d'union entre les différents paysages. Les eaux vives du Ségala courent en un réseau dense de ruisseaux et de rus qui alimentent les deux affluents 

principaux de la Dordogne : la Cère et la Bave. Dans le Limargue, les sols argileux imperméables accueillent de courts ruisseaux qui disparaissent dans 
les profondeurs du sous-sol au contact du causse de Gramat avant de resurgir dans les vallées de la Dordogne ou de l'Ouysse. 

Un carrefour naturel 

Ailleurs, des affluents directs de la Dordogne irriguent le territoire et en modèlent le relief. 
Véritable carrefour biogéographique et climatique, la communauté de communes bénéficie d'influences multiples dont attestent des milieux naturels 
et des couverts végétaux variés. Tandis que sur l'ensemble du territoire l'influence atlantique domine, une influence montagnarde se fait sentir 

descendant du nord-est depuis le Cantal et, favorisée par le sous-sol perméable des causses et des expositions chaleureuses, une influence 
méditerranéenne remonte depuis le sud. Le cortège végétal accompagnant les nombreux cours d'eau et zones humides élargit une palette déjà 
plurielle. 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la Co mmunauté de
communes.

UNE LONGUE HISTOIRE 

Les paysages de la Communauté de communes conservent les traces de projets anciens qui ont agencé et aménagé durablement l'espace au fil des 

siècles. Au confins du Quercy, aux portes de l'Auvergne, du Limousin et du Périgord, les paysages se nourrissent des contributions d'époques plus ou 
moins anciennes. 
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De solides fondations médiévales 
Au Moyen-Âge, le territoire est en partie sous l'influence de puissances civiles ou religieuses établies en Limousin : la puissante et prospère vicomté de 
Turenne s'y étend très largement et les abbayes de Tulle, de Beaulieu et d'Obazine y ont de nombreuses possessions. Parmi les motifs qui composent 
le paysage actuel, ceux hérités du Moyen-Âge sont marquants. De cette époque, le territoire conserve sa trame urbaine. Les bourgs et villages 
conservent de nombreux vestiges des bâtiments aux maçonneries soignées, percées de baies en arcs brisés. Les silhouettes emblématiques des villages 
et des châteaux perchés confèrent aux paysages une dimension « épique ». La fin du Moyen-Âge voit s'effondrer une population affligée par les effets 
de la guerre de Cent-ans, les épidémies et les famines. A l'issue de cette période, au XVe siècle, le territoire est lentement relevé grâce à l'apport de 
colons que les puissances locales attirent de territoires quercynois épargnés ou bien de l'Auvergne, du Rouergue, voire des Pyrénées. Cette reconquête 
se perçoit aujourd'hui dans l’architecture médiévale « modernisée », dans la structure du parcellaire qui organise encore le paysage aujourd'hui et 
aussi dans les établissements ruraux dispersés sur les causses à l’occasion de contrats de remise en culture des terres initiés par des seigneurs locaux. 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout
projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
L'accession progressive des cultivateurs à la propriété initiée dès le XVe siècle, puis, plus tard au XVIIIe et surtout au XIXe siècle, les progrès 
agronomiques et l'amélioration générale des conditions de vie contribuent à l'essor des campagnes. La démographie progresse jusqu'à atteindre un 
maximum entre 1820 et 1880. Les sociétés rurales développent des savoir-faire et des cultures de l’aménagement et architecturales en lien direct avec 
les terroirs naturels qu'elles occupent, en renforçant leurs identités respectives. 
L'explosion de la population conduit les paysans à s'intéresser au moindre arpent de terre. Le morcellement des terres traduit la densité paysanne de 
jadis et confère sa dimension « jardinée » aux paysages. Le peuplement se disperse sur l'ensemble du territoire qui se trouve constellé de mas et de 
hameaux agricoles. Cet épisode s'accompagne d'un défrichement et d'un déboisement généralisé qui connaît alors vraisemblablement son niveau le 
plus fort. 
La crise du phylloxéra, l'exode vers les villes pour alimenter l'industrie et la première Guerre mondiale mettront un coup d'arrêt à cet essor. 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
La communauté de communes se caractérise par une absence de pôle urbain majeur. En lieu et place, une série de bourgs animés concentrant activités 
commerciales, institutions, voire de petites activités industrielles se répartissent sur le territoire. Constitués à partir de noyaux médiévaux souvent très 
bien conservés, les centres sont revalorisés et embellis, acquérant pour beaucoup d'entre eux leur physionomie actuelle. Les tissus anciens sont aérés 
ou accompagnés « d'avenues » qui concentrent l'intensité urbaine. Les espaces publics sont agrémentés de plantations régulières. Immeubles ou 
maisons cossues à étages dotées d'un rez-de-chaussée commerçant témoignent de la vitalité des bourgs. Passée la première Guerre, les bourgs sont 
prolongés avec des architectures individuelles au goût du jour, reflétant des courants nationaux adossés à des formes et un vocabulaire ornemental 
propres. Les bourgs de Saint-Céré, Souillac, Alvignac et des Quatre-Routes-du-Lot en conservent des échantillons représentatifs de grand intérêt. 
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➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

DES ARCHITECTURES RURALES DE TRADITION QUERCYNOISE  

Un héritage architectural de premier plan 

Le XIXe siècle voit se déployer des architectures remarquables reconnues bien au-delà des frontières communautaires. Ces architectures 
traditionnelles, paysannes pour l'essentiel, témoignent d'une culture de « bâtir » particulièrement créative fondée sur la valorisation de ressources 
locales. Les formes sont diverses, adossées à des savoir-faire particuliers, nourries de multiples influences et caractérisées par une grande liberté 
d'adaptation au contexte et aux besoins et aux envies des maîtres d'ouvrage. 
La noblesse qui se dégage de ces architectures est tout autant liée à la volonté d'ostentation de propriétaires désireux de témoigner de leur réussite 
que d'une  continuité avec la tradition seigneuriale médiévale dont les attributs ont été récupérés et reconvertis à mesure que les paysans accédaient 
à la propriété et s'enrichissaient : le logis à l'étage accessible par un escalier extérieur desservant un perron ou bolet, la tour (souvent à usage de 

pigeonnier ou abritant parfois un escalier) et l'épis de faîtage. Cet élément de décor, traditionnellement en terre cuite ou plus tardivement en métal, 
orne les toitures des maisons comme celles des constructions agricoles. 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communautaire. Sa restauration

et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 
Extraite à proximité, voire sur le lieu même du chantier, la pierre est le matériau de prédilection des maçonneries des constructions rurales 
traditionnelles. Différant d'une entité à l'autre, le matériau contribue à distinguer l'architecture de chacune d'elles. Sur les causses, en Limargue et en 
Bouriane, les calcaires sont légion. Leurs textures et leurs couleurs diffèrent pourtant, allant, par exemple, du gris beige froid sur les causses au jaune 

doré en Limargue ou en Bouriane. Le Ségala se distingue par l'emploi de roches cristallines aux teintes puisant dans un camaïeu de gris plus ou moins 
sombres et de beiges plus ou moins réchauffés. 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et de s savoir-faire

spécifiques associés.

Des architectures d'enduit 
Les murs des logis ruraux comme ceux des maisons urbaines recevaient traditionnellement un enduit, inscrivant l'architecture du territoire dans une 
culture très ancienne remontant à l'Antiquité occidentale. Pour des raisons à la fois économiques et pratiques, les annexes agricoles sont moins 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



7 

fréquemment enduites. La pierre systématiquement apparente est une mode récente. L'enduit témoigne du soin apporté à la finit ion des 
constructions. Protecteur, il embellit et singularise aussi les façades avec ses tonalités colorées par les terres ou les sables locaux. Il porte 
traditionnellement un décor de bandeaux peints au lait de chaux blanc   soulignant la corniche du toit, les encadrements de baie ou les chaînages 
d’angle des maçonneries. Des enduits uniformément badigeonnés en blanc éclairent le mur d'un bolet ou bien signalent un pigeonnier ou son étage 
d'envol. 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-

faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 

Le toit est l'ouvrage d'architecture traditionnelle qui connaît la plus grande diversité. Pour autant, les fortes pentes sont  majoritaires et les toitures à 
quatre eaux particulièrement représentées. L'exploitation des gisements d'argile présents sur tout le territoire a favorisé les tuiles en terre cuite. Tuiles 
plates et canal sont les plus anciennes, puis viennent les tuiles à emboîtement dites « marseillaises » (souvent qualifiées de mécaniques). Ces dernières 
sont associées à des éléments de décor moulés enrichissant les bâtiments remaniés ou construits du début au milieu du XXe s (antéfixes, épis, tuiles 

de rives, etc.). 
Depuis le secteur d'Allassac en Corrèze, l'ardoise fine diffuse largement sur le territoire, profitant du développement des axes ferroviaires au XIXe s. 
Elle couvre les maisons et les annexes de cultivateurs enrichis, de bourgeois ou de commerçants ou encore des édifices publics - mairie, église, halle, 
école - dont on veut affirmer le statut. 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière

que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
Les menuiseries des portes et des fenêtres ainsi que les volets extérieurs sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale globale des 

constructions. Elles sont traditionnellement en bois, un matériau durable qui est techniquement et esthétiquement le plus compatible avec le bâti 
ancien. Sauf pour certaines annexes, bâtiments ou constructions très modestes, les menuiseries étaient toujours peintes par souci de protection et 
d’embellissement. Tout comme pour la pierre apparente, la généralisation du « ton bois » est une mode récente et peu adaptée. 

Excepté en cas de baie de petite dimension, les fenêtres sont à deux vantaux. Le découpage des vitrages en carreaux par des petits bois participe au 
dessin de la façade. Aux fenêtres divisées en petits carreaux au XVIIIe siècle succèdent, au XIXe siècle et au début du XXe siècle, une division en trois 

ou quatre carreaux par vantail. La finesse des profils et le détail des moulures ajoutent au caractère des menuiseries. Au XXe siècle, le dessin des 
menuiseries s'enrichit et se complexifie, accompagnant un agrandissement et une diversification du format des baies. 

Les volets sont complémentaires des fenêtres. Comme elles, ils constituent un véritable élément de composition de la façade. Ils la rythment et lui 
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apportent souvent des touches de couleur. En fonction de la largeur de la fenêtre, ils sont constitués d'un seul ou de deux battants. En ville comme 
dans les campagnes, on observe le plus fréquemment des volets pleins. Les volets « persiennés » sont associés à des immeubles ou des maisons 
urbaines. 

Les portes anciennes sont en général liées à l’architecture et à l’époque de construction de l’édifice. Sur la maison, la porte d'entrée est fréquemment 
l'élément le plus travaillé d’une façade, traduisant le goût d’une époque et la richesse du propriétaire. Un grand soin était apporté aux éléments de 
serrurerie : pentures, serrures, boutons et heurtoirs de porte… A partir du XIXe siècle se développe le vitrage en imposte pour permettre d’éclairer 
l’entrée. A partir du XXe s., le vitrage partiel des portes se généralise. 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à

restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine.

Les granges-étables, un patrimoine unique 
Le XIXème siècle voit évoluer les pratiques agricoles, notamment celles de l'élevage. Ce dernier s'intensifie et se développe en s'orientant vers 

l'affouragement. Le stockage d'importantes quantités de foin est permis par l'adoption, d’abord en Ségala, d'un type de grange-étable dit à 
superposition emprunté au Cantal tout proche. L'étable où logent les bêtes est surmontée d'un vaste étage sous toiture dédié au fenil. Ces granges 
profitent souvent habilement de la déclivité du terrain pour permettre un accès de plain-pied aux deux niveaux. Sur le terrain plat, le fenil est accessible 
par une rampe maçonnée en pente douce carrossable. 
Les granges sont peu fréquemment enduites, favorisant une meilleure perméabilité des maçonneries à l'air et une meilleure « ventilation » des étables. 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle
transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

DES MARQUEURS VEGETAUX 

La forte dimension agricole du territoire trouve une de ses expressions dans des pratiques végétales issues de l'adaptation aux terroirs variés qui 
composent la Communauté de communes. Certains végétaux ou certaines formes végétales plus ou moins spécifiques contribuent à affirmer l'identité 
du territoire. 

Le noyer, arbre fruitier emblématique, est présent partout où les sols sont suffisamment épais et où le climat est suffisamment clément. Cette essence 
nourricière à la silhouette trapue signalée par un houppier en demie boule était traditionnellement alignée le long des routes et des chemins, plantée 
en verger ou de manière isolée dans les champs. L'autre fruitier traditionnellement le plus répandu était le prunier, notamment la variété 'Saint-
Antonin', plantée en haie aux abords des hameaux et des mas ou aux limites des jardins. 
Le motif de la vigne qui fut aussi une culture emblématique largement diffusée à la fin du XIXe siècle avant l’effondrement consécutif à l'épidémie de 
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phylloxera s'est maintenu grâce aux treilles qui agrémentent les façades des maisons, voire de certaines annexes. En plus de ces pratiques domestiques 
ou agricoles, il faut citer les pratiques urbaines spécifiques, individuelles ou publiques, essentiellement nées au tournant des XIXe et XXe siècles : 
platanes, marronniers, glycines... 
Aux abords des ensembles bâtis, les essences locales spontanées sont utilisées pour clore les parcelles, apporter de l'ombre,  etc., chaque entité 
paysagère possédant une gamme spécifique. 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et

reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui
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LE CAUSSE DE MARTEL 

Un plateau criblé de dolines et de dépressions 
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Limité au sud par la vallée de la Dordogne et à l'est par la vallée de la Tourmente, le Causse de Martel se prolonge vers le nord dans le département 
de la Corrèze. Le paysage de ce plateau se différencie du Causse de Gramat par une minéralité moins marquée, des espaces agricoles moins morcelés 

et localement plus fertiles ainsi qu'un relief systématiquement modelé par les dépressions karstiques – dolines et ouvalas – construisant l'image 
d'une houle de cultures et de forêts. Les grandes dépressions en cuvette de sa marge sud accueillent des sols relativement épais, notamment 

propres à la culture de céréales et de noyers, dont certaines sont irriguées. 

Carte administrative du Causse de Martel  
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• Les caractéristiques patrimoniales du Causse de Martel :

Les mas isolés sont moins nombreux que sur le Causse de Gramat et se regroupent préférentiellement en hameaux. L'architecture participe à identifier 
le Causse de Martel, notamment les toitures qui sont massivement recouvertes d'ardoise fine à la toute fin du XIXe s. et au début du XXe s. lors de 
l'enrichissement du territoire porté par la culture et le commerce de la truffe.  

• Les éléments remarquables :

➢ Matériaux
- Murs en pierre brute hourdée (Calcaire et calcaire gréseux, grès, pierres issues de carrières de proximité ou en réemploi)
- Murs en pierre équarrie (pierre de taille régulière, de couleurs claire)
- Murs en pierre sèche

- Maçonneries de pierres dans les angles
- Pans de bois
- Teinte de la pierre plus claire

- Tuiles plates 40 à 50 au m2 ou tuiles Marseille ou losangée mais aussi lauze, ardoise
- Couvertures en ardoise fine associée à des arêtiers et des faîtages en zinguerie et des épis en métal
- Croupes, demi-croupe et coyaux en toiture
- Pan coupé fréquent

- Pour les maisons bourgeoises, 4 pans fréquents
- Arcs brisés
- Volets battants en bois obligatoires sur les constructions neuves (hors réhabilitation granges qui elles n’ont pas vocation)
- Fenêtres à meneaux

➢ Bâti

- Unité architecturale, l’espace public ouvert (les coudercs) des hameaux (Sarrazac…)
- Monolithes des puits et des entrées de champs
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- Toiture à la Philibert de l'Orme
- Murets de pierres sèches en limite de parcelles
- Gariotes et caselles, four à pain, croix de mission, travail à ferrer, bascule, entourage d’arbre maçonnés pour s’assoir caractéristique de la vocat ion

communautaire des coudercs
- Pigeonniers-tourelles / bolets

- Granges à superposition type Limousin (photo1)

- Habitat « post guerre de Cent ans » (photo 2)
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➢ Végétaux Cf paragraphe 3.1.9, liste des essences végétales

- Chênes et genévriers
- Fougères et châtaigniers
- Forte dominante des chênes pubescents et pelouses sèches
- Présence non négligeable de truffières et noyeraies - Robinier marronniers

• Photothèque illustrative :

Dolines 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



15 
PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



1 PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version pour arrêt 22 avril 2024 | La 

 H 
PLAN LOCAL D’URBANISME INTERCOMMUNAL 
TENANT LIEU DE PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT

REGLEMENT ECRIT - VERSION APPROUVEE LE 7 JUILLET 2025

3.1.6 : LIVRET UNITES PAYSAGERES : 
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• INTRODUCTION GENERALE

Ce livret se compose de 6 unités paysagères : la Bouriane, le causse de Gramat, le causse de Martel, le Limargue, le Ségala et 

la vallée de la Dordogne. Il est un guide à destination des porteurs de projet. 

Les éléments présentés sont issus d’un travail conjoint élaboré avec le Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de 
l’Environnement du Lot (CAUE). Il est aussi fait référence à d’autres sources, notamment celles du Parc Naturel Régional des 
Causses du Quercy (PNR). 

➢ Des indicateurs (phrases en rouge) mettent en exergue les points clés à prendre en considération.

Chaque livret présente les caractéristiques patrimoniales de l’entité et les éléments remarquables (matériaux, bâtis et 

végétaux) auxquelles il conviendra de s’inspirer. 

La carte ci-dessous est donnée à titre illustratif car elle s’affranchit des limites administratives pour adopter les contours 

propres des unités paysagères définies. C’est ainsi qu’une commune peut se retrouver sous l’influence de plusieurs unités 
paysagères.   
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• PRESENTATION COMMUNE A TOUTES LES UNITES PAYSAGERES

UN SOCLE NATUREL SOURCE DE DIVERSITE 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 
Géomorphologie et géologie sont un socle essentiel à une diversité souvent dépeinte. A l'est, les reliefs énergiques du premier palier du Massif Central 
s’inscrivent dans des roches cristallines issues des entrailles de la terre : micaschistes, gneiss et granites du Ségala. A l'ouest, la frange orientale du 
Bassin aquitain reçoit des roches sédimentaires variées qui témoignent d'un passé maritime reculé : calcaires des causses, ca lcaires gréseux, grès, 
marnes et argiles du Limargue et des franges septentrionales des causses. 
Entaillant ici franchement la roche ou bien attardant là leur cours dans une plaine, la Dordogne et ses principaux affluents constituent un véritable trait 
d'union entre les différents paysages. Les eaux vives du Ségala courent en un réseau dense de ruisseaux et de rus qui alimentent les deux affluents 
principaux de la Dordogne : la Cère et la Bave. Dans le Limargue, les sols argileux imperméables accueillent de courts ruisseaux qui disparaissent dans 
les profondeurs du sous-sol au contact du causse de Gramat avant de resurgir dans les vallées de la Dordogne ou de l'Ouysse. 

Un carrefour naturel 
Ailleurs, des affluents directs de la Dordogne irriguent le territoire et en modèlent le relief. 
Véritable carrefour biogéographique et climatique, la communauté de communes bénéficie d'influences multiples dont attestent des milieux naturels 
et des couverts végétaux variés. Tandis que sur l'ensemble du territoire l'influence atlantique domine, une influence montagnarde se fait sentir 
descendant du nord-est depuis le Cantal et, favorisée par le sous-sol perméable des causses et des expositions chaleureuses, une influence 
méditerranéenne remonte depuis le sud. Le cortège végétal accompagnant les nombreux cours d'eau et zones humides élargit une palette déjà 
plurielle. 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la communauté de 
communes.

UNE LONGUE HISTOIRE 

Les paysages de la Communauté de communes conservent les traces de projets anciens qui ont agencé et aménagé durablement l'espace au fil des 
siècles. Au confins du Quercy, aux portes de l'Auvergne, du Limousin et du Périgord, les paysages se nourrissent des contributions d'époques plus ou 
moins anciennes. 
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De solides fondations médiévales 
Au Moyen-Âge, le territoire est en partie sous l'influence de puissances civiles ou religieuses établies en Limousin : la puissante et prospère vicomté de 
Turenne s'y étend très largement et les abbayes de Tulle, de Beaulieu et d'Obazine y ont de nombreuses possessions. Parmi les motifs qui composent 
le paysage actuel, ceux hérités du Moyen-Âge sont marquants. De cette époque, le territoire conserve sa trame urbaine. Les bourgs et villages 
conservent de nombreux vestiges des bâtiments aux maçonneries soignées, percées de baies en arcs brisés. Les silhouettes emblématiques des villages 
et des châteaux perchés confèrent aux paysages une dimension « épique ». La fin du Moyen-Âge voit s'effondrer une population affligée par les effets 
de la guerre de Cent-ans, les épidémies et les famines. A l'issue de cette période, au XVe siècle, le territoire est lentement relevé grâce à l'apport de 
colons que les puissances locales attirent de territoires quercynois épargnés ou bien de l'Auvergne, du Rouergue, voire des Pyrénées. Cette reconquête 
se perçoit aujourd'hui dans l’architecture médiévale « modernisée », dans la structure du parcellaire qui organise encore le paysage aujourd'hui et 
aussi dans les établissements ruraux dispersés sur les causses à l’occasion de contrats de remise en culture des terres initiés par des seigneurs locaux. 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout
projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
L'accession progressive des cultivateurs à la propriété initiée dès le XVe siècle, puis, plus tard au XVIIIe et surtout au XIXe siècle, les progrès 
agronomiques et l'amélioration générale des conditions de vie contribuent à l'essor des campagnes. La démographie progresse jusqu'à atteindre un 
maximum entre 1820 et 1880. Les sociétés rurales développent des savoir-faire et des cultures de l’aménagement et architecturales en lien direct avec 
les terroirs naturels qu'elles occupent, en renforçant leurs identités respectives. 
L'explosion de la population conduit les paysans à s'intéresser au moindre arpent de terre. Le morcellement des terres traduit la densité paysanne de 
jadis et confère sa dimension « jardinée » aux paysages. Le peuplement se disperse sur l'ensemble du territoire qui se trouve constellé de mas et de 

hameaux agricoles. Cet épisode s'accompagne d'un défrichement et d'un déboisement généralisé qui connaît alors vraisemblablement son niveau le 
plus fort. 
La crise du phylloxéra, l'exode vers les villes pour alimenter l'industrie et la première Guerre mondiale mettront un coup d'arrêt à cet essor. 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
La communauté de communes se caractérise par une absence de pôle urbain majeur. En lieu et place, une série de bourgs animés concentrant activités 
commerciales, institutions, voire de petites activités industrielles se répartissent sur le territoire. Constitués à partir de noyaux médiévaux souvent très 
bien conservés, les centres sont revalorisés et embellis, acquérant pour beaucoup d'entre eux leur physionomie actuelle. Les tissus anciens sont aérés 
ou accompagnés « d'avenues » qui concentrent l'intensité urbaine. Les espaces publics sont agrémentés de plantations régulières. Immeubles ou 
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maisons cossues à étages dotées d'un rez-de-chaussée commerçant témoignent de la vitalité des bourgs. Passée la première Guerre, les bourgs sont 
prolongés avec des architectures individuelles au goût du jour, reflétant des courants nationaux adossés à des formes et un vocabulaire ornemental 
propres. Les bourgs de Saint-Céré, Souillac, Alvignac et des Quatre-Routes-du-Lot en conservent des échantillons représentatifs de grand intérêt. 

➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

DES ARCHITECTURES RURALES DE TRADITION QUERCYNOISE  

Un héritage architectural de premier plan 
Le XIXe siècle voit se déployer des architectures remarquables reconnues bien au-delà des frontières communautaires. Ces architectures 
traditionnelles, paysannes pour l'essentiel, témoignent d'une culture de « bâtir » particulièrement créative fondée sur la valorisation de ressources 
locales. Les formes sont diverses, adossées à des savoir-faire particuliers, nourries de multiples influences et caractérisées par une grande liberté 
d'adaptation au contexte et aux besoins et aux envies des maîtres d'ouvrage. 

La noblesse qui se dégage de ces architectures est tout autant liée à la volonté d'ostentation de propriétaires désireux de témoigner de leur réussite 
que d'une  continuité avec la tradition seigneuriale médiévale dont les attributs ont été récupérés et reconvertis à mesure que les paysans accédaient 
à la propriété et s'enrichissaient : le logis à l'étage accessible par un escalier extérieur desservant un perron ou bolet, la tour (souvent à usage de 
pigeonnier ou abritant parfois un escalier) et l'épis de faîtage. Cet élément de décor, traditionnellement en terre cuite ou plus tardivement en métal, 

orne les toitures des maisons comme celles des constructions agricoles. 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communauta ire. Sa restauration
et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 

Extraite à proximité, voire sur le lieu même du chantier, la pierre est le matériau de prédilection des maçonneries des constructions rurales 
traditionnelles. Différant d'une entité à l'autre, le matériau contribue à distinguer l'architecture de chacune d'elles. Sur les causses, en Limargue et en 
Bouriane, les calcaires sont légion. Leurs textures et leurs couleurs diffèrent pourtant, allant, par exemple, du gris beige froid sur les causses au jaune 
doré en Limargue ou en Bouriane. Le Ségala se distingue par l'emploi de roches cristallines aux teintes puisant dans un camaïeu de gris plus ou moins 

sombres et de beiges plus ou moins réchauffés. 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et des savoir-faire
spécifiques associés.
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Des architectures d'enduit 
Les murs des logis ruraux comme ceux des maisons urbaines recevaient traditionnellement un enduit, inscrivant l'architecture du territoire dans une 
culture très ancienne remontant à l'Antiquité occidentale. Pour des raisons à la fois économiques et pratiques, les annexes agricoles sont moins 
fréquemment enduites. La pierre systématiquement apparente est une mode récente. L'enduit témoigne du soin apporté à la finit ion des 
constructions. Protecteur, il embellit et singularise aussi les façades avec ses tonalités colorées par les terres ou les sables locaux. Il porte 
traditionnellement un décor de bandeaux peints au lait de chaux blanc   soulignant la corniche du toit, les encadrements de baie ou les chaînages 
d’angle des maçonneries. Des enduits uniformément badigeonnés en blanc éclairent le mur d'un bolet ou bien signalent un pigeonnier ou son étage 
d'envol. 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-

faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 
Le toit est l'ouvrage d'architecture traditionnelle qui connaît la plus grande diversité. Pour autant, les fortes pentes sont  majoritaires et les toitures à 

quatre eaux particulièrement représentées. L'exploitation des gisements d'argile présents sur tout le territoire a favorisé les tuiles en terre cuite. Tuiles 
plates et canal sont les plus anciennes, puis viennent les tuiles à emboîtement dites « marseillaises » (souvent qualifiées de mécaniques). Ces dernières 
sont associées à des éléments de décor moulés enrichissant les bâtiments remaniés ou construits du début au milieu du XXe s (antéfixes, épis, tuiles 
de rives, etc.). 
Depuis le secteur d'Allassac en Corrèze, l'ardoise fine diffuse largement sur le territoire, profitant du développement des axes ferroviaires au XIXe s. 
Elle couvre les maisons et les annexes de cultivateurs enrichis, de bourgeois ou de commerçants ou encore des édifices publics - mairie, église, halle, 
école - dont on veut affirmer le statut. 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière
que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
Les menuiseries des portes et des fenêtres ainsi que les volets extérieurs sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale globale des 
constructions. Elles sont traditionnellement en bois, un matériau durable qui est techniquement et esthétiquement le plus compatible avec le bâti 
ancien. Sauf pour certaines annexes, bâtiments ou constructions très modestes, les menuiseries étaient toujours peintes par souci de protection et 
d’embellissement. Tout comme pour la pierre apparente, la généralisation du « ton bois » est une mode récente et peu adaptée. 

Excepté en cas de baie de petite dimension, les fenêtres sont à deux vantaux. Le découpage des vitrages en carreaux par des petits bois participe au 
dessin de la façade. Aux fenêtres divisées en petits carreaux au XVIIIe siècle succèdent, au XIXe siècle et au début du XXe siècle, une division en trois 
ou quatre carreaux par vantail. La finesse des profils et le détail des moulures ajoutent au caractère des menuiseries. Au XXe siècle, le dessin des 
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menuiseries s'enrichit et se complexifie, accompagnant un agrandissement et une diversification du format des baies. 

Les volets sont complémentaires des fenêtres. Comme elles, ils constituent un véritable élément de composition de la façade. Ils la rythment et lui 
apportent souvent des touches de couleur. En fonction de la largeur de la fenêtre, ils sont constitués d'un seul ou de deux battants. En ville comme 
dans les campagnes, on observe le plus fréquemment des volets pleins. Les volets « persiennés » sont associés à des immeubles ou des maisons 
urbaines. 

Les portes anciennes sont en général liées à l’architecture et à l’époque de construction de l’édifice. Sur la maison, la porte d'entrée est fréquemment 
l'élément le plus travaillé d’une façade, traduisant le goût d’une époque et la richesse du propriétaire. Un grand soin était apporté aux éléments de 
serrurerie : pentures, serrures, boutons et heurtoirs de porte… A partir du XIXe siècle se développe le vitrage en imposte pour permettre d’éclairer 
l’entrée. A partir du XXe s., le vitrage partiel des portes se généralise. 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à
restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine.

Les granges-étables, un patrimoine unique 
Le XIXème siècle voit évoluer les pratiques agricoles, notamment celles de l'élevage. Ce dernier s'intensifie et se développe en s'orientant vers 
l'affouragement. Le stockage d'importantes quantités de foin est permis par l'adoption, d’abord en Ségala, d'un type de grange-étable dit à 
superposition emprunté au Cantal tout proche. L'étable où logent les bêtes est surmontée d'un vaste étage sous toiture dédié au fenil. Ces granges 
profitent souvent habilement de la déclivité du terrain pour permettre un accès de plain-pied aux deux niveaux. Sur le terrain plat, le fenil est accessible 
par une rampe maçonnée en pente douce carrossable. 
Les granges sont peu fréquemment enduites, favorisant une meilleure perméabilité des maçonneries à l'air et une meilleure « ventilation » des étables. 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle

transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

DES MARQUEURS VEGETAUX 

La forte dimension agricole du territoire trouve une de ses expressions dans des pratiques végétales issues de l'adaptation aux terroirs variés qui 
composent la Communauté de communes. Certains végétaux ou certaines formes végétales plus ou moins spécifiques contribuent à affirmer l'identité 
du territoire. 
Le noyer, arbre fruitier emblématique, est présent partout où les sols sont suffisamment épais et où le climat est suffisamment clément. Cette essence 
nourricière à la silhouette trapue signalée par un houppier en demie boule était traditionnellement alignée le long des routes et des chemins, plantée 
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en verger ou de manière isolée dans les champs. L'autre fruitier traditionnellement le plus répandu était le prunier, notamment la variété 'Saint-
Antonin', plantée en haie aux abords des hameaux et des mas ou aux limites des jardins. 
Le motif de la vigne qui fut aussi une culture emblématique largement diffusée à la fin du XIXe siècle avant l’effondrement consécutif à l'épidémie de 
phylloxera s'est maintenu grâce aux treilles qui agrémentent les façades des maisons, voire de certaines annexes. En plus de ces pratiques domestiques 
ou agricoles, il faut citer les pratiques urbaines spécifiques, individuelles ou publiques, essentiellement nées au tournant des XIXe et XXe siècles : 
platanes, marronniers, glycines... 
Aux abords des ensembles bâtis, les essences locales spontanées sont utilisées pour clore les parcelles, apporter de l'ombre,  etc., chaque entité 
paysagère possédant une gamme spécifique. 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et

reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui
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LE LIMARGUE 

Bocage verdoyant entre Causses et Ségala 
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Bande marno-calcaire de 7 à 10 km de large pénétrant le causse de Gramat le long de la faille géologique de Padirac, le Limargue est 
traditionnellement un terroir de polyculture fondée sur l'élevage. Appelés terreforts, ses terrains lourds mais riches en eau et fertiles sont « mobiles 

» et sont stabilisés par un bocage et des prairies. Le Limargue fait figure de campagne généreuse avec ses productions agricoles variées et ses
architectures opulentes aux maçonneries de calcaires gréseux dorés à roux et aux couvertures de tuiles rouge bruni. Plus qu'a illeurs se présente un 

paysage jardiné dont le caractère est renforcé par la présence massive de fruitiers, notamment des noyers.  
Le paysage est structuré par la succession de vallons bocagers bien préservés où les rideaux de chênes alternent avec les vergers de noyers et les 

prairies humides ponctuées de saules blancs isolés. Les nombreux mas et hameaux agricoles sont implantés soit en position dominante sur les reliefs 
séparant les vallons, soit près des cours d'eau, mais toujours sur des terrains à l'abri de l’humidité et des crues.  

 Carte administrative du Limargue 
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• Les caractéristiques patrimoniales de la Limargue :

La série de bourgs et de petites cités marchandes qui s’y échelonne présente encore aujourd’hui les témoins d’architectures et d’espaces publics 
commerciaux (halles, échoppes, mercadial…). 

On y retrouve des calcaires gréseux et les grès ocres sur les façades des bâtis couverts en tuiles plates parfois ennobli par des toitures à la Mansart. 
Les maisons rurales s’enrichissent d’un vocabulaire de ferronnerie : tonnelles, support de treille, balustrade, clôtures et portails emprunté à une 
architecture bourgeoise urbains. 
Les granges agrémentées d’un pigeonnier en pignon sont une spécificité du Limargue, comme les maisons de vigne. 

• Les éléments remarquables :

➢ Matériaux

- Murs en pierre brute hourdée (Calcaire et calcaire gréseux, grès, pierres issues de carrières de proximité ou en réemploi)

- Four en lauze de calcaire gréseux et calcaire froid
- Murs en pierre équarrie (pierre de taille régulière, de couleurs claire)
- Murs en pierre brute hourdée (Calcaire et calcaire gréseux, grès, pierres issues de carrières de proximité ou en réemploi)
-
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- Maçonnerie en calcaire gréseux
- Façades : gris/beige/sable
- Pan de bois avec mortier de terre ocre

- Toitures en tuile plate avec forte diffusion des quatre eaux, épis de faîtage en pierre « ouvragé »

- Menuiseries : ton bois, gris, gris/bleu ou lie de vin

➢ Bâti

- Architectures début XXème à Alvignac
- Toits à comble brisé (« à la Mansart »)

- Pigeonniers-tourelles sur les pignons des granges
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➢ Végétaux Cf paragraphe 3.1.9, liste des essences végétales
- Paysages bocager et herbager
- Végétation importante et touffue

- Marais de Bonnefont à Mayrinhac-Lentour (zone humide remarquable)
- Présence de peupleraies et noyeraies

• Photothèque illustrative :
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• INTRODUCTION GENERALE

Ce livret se compose de 6 unités paysagères : la Bouriane, le causse de Gramat, le causse de Martel, le Limargue, le Ségala et 
la vallée de la Dordogne. Il est un guide à destination des porteurs de projet. 

Les éléments présentés sont issus d’un travail conjoint élaboré avec le Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de 

l’Environnement du Lot (CAUE). Il est aussi fait référence à d’autres sources, notamment celles du Parc Naturel Régional des 
Causses du Quercy (PNR). 

➢ Des indicateurs (phrases en rouge) mettent en exergue les points clés à prendre en considération.

Chaque livret présente les caractéristiques patrimoniales de l’entité et les éléments remarquables (matériaux, bâtis et 

végétaux) auxquelles il conviendra de s’inspirer. 

La carte ci-dessous est donnée à titre illustratif car elle s’affranchit des limites administratives pour adopter les contours 
propres des unités paysagères définies. C’est ainsi qu’une commune peut se retrouver sous l’influence de plusieurs unités 
paysagères.   
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• PRESENTATION COMMUNE A TOUTES LES UNITES PAYSAGERES

UN SOCLE NATUREL SOURCE DE DIVERSITE 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 
Géomorphologie et géologie sont un socle essentiel à une diversité souvent dépeinte. A l'est, les reliefs énergiques du premier palier du Massif Central 
s’inscrivent dans des roches cristallines issues des entrailles de la terre : micaschistes, gneiss et granites du Ségala. A l'ouest, la frange orientale du 
Bassin aquitain reçoit des roches sédimentaires variées qui témoignent d'un passé maritime reculé : calcaires des causses, ca lcaires gréseux, grès, 
marnes et argiles du Limargue et des franges septentrionales des causses. 
Entaillant ici franchement la roche ou bien attardant là leur cours dans une plaine, la Dordogne et ses principaux affluents constituent un véritable trait 
d'union entre les différents paysages. Les eaux vives du Ségala courent en un réseau dense de ruisseaux et de rus qui alimentent les deux affluents 
principaux de la Dordogne : la Cère et la Bave. Dans le Limargue, les sols argileux imperméables accueillent de courts ruisseaux qui disparaissent dans 
les profondeurs du sous-sol au contact du causse de Gramat avant de resurgir dans les vallées de la Dordogne ou de l'Ouysse. 

Un carrefour naturel 
Ailleurs, des affluents directs de la Dordogne irriguent le territoire et en modèlent le relief. 
Véritable carrefour biogéographique et climatique, la communauté de communes bénéficie d'influences multiples dont attestent des milieux naturels 
et des couverts végétaux variés. Tandis que sur l'ensemble du territoire l'influence atlantique domine, une influence montagnarde se fait sentir 

descendant du nord-est depuis le Cantal et, favorisée par le sous-sol perméable des causses et des expositions chaleureuses, une influence 
méditerranéenne remonte depuis le sud. Le cortège végétal accompagnant les nombreux cours d'eau et zones humides élargit une palette déjà 
plurielle. 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la Co mmunauté de
communes.

UNE LONGUE HISTOIRE 

Les paysages de la Communauté de communes conservent les traces de projets anciens qui ont agencé et aménagé durablement l'espace au fil des 

siècles. Au confins du Quercy, aux portes de l'Auvergne, du Limousin et du Périgord, les paysages se nourrissent des contributions d'époques plus ou 
moins anciennes. 
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De solides fondations médiévales 
Au Moyen-Âge, le territoire est en partie sous l'influence de puissances civiles ou religieuses établies en Limousin : la puissante et prospère vicomté de 
Turenne s'y étend très largement et les abbayes de Tulle, de Beaulieu et d'Obazine y ont de nombreuses possessions. Parmi les motifs qui composent 
le paysage actuel, ceux hérités du Moyen-Âge sont marquants. De cette époque, le territoire conserve sa trame urbaine. Les bourgs et villages 
conservent de nombreux vestiges des bâtiments aux maçonneries soignées, percées de baies en arcs brisés. Les silhouettes emblématiques des villages 
et des châteaux perchés confèrent aux paysages une dimension « épique ». La fin du Moyen-Âge voit s'effondrer une population affligée par les effets 
de la guerre de Cent-ans, les épidémies et les famines. A l'issue de cette période, au XVe siècle, le territoire est lentement relevé grâce à l'apport de 
colons que les puissances locales attirent de territoires quercynois épargnés ou bien de l'Auvergne, du Rouergue, voire des Pyrénées. Cette reconquête 
se perçoit aujourd'hui dans l’architecture médiévale « modernisée », dans la structure du parcellaire qui organise encore le paysage aujourd'hui et 
aussi dans les établissements ruraux dispersés sur les causses à l’occasion de contrats de remise en culture des terres initiés par des seigneurs locaux. 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout

projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
L'accession progressive des cultivateurs à la propriété initiée dès le XVe siècle, puis, plus tard au XVIIIe et surtout au XIXe siècle, les progrès 
agronomiques et l'amélioration générale des conditions de vie contribuent à l'essor des campagnes. La démographie progresse jusqu'à atteindre un 
maximum entre 1820 et 1880. Les sociétés rurales développent des savoir-faire et des cultures de l’aménagement et architecturales en lien direct avec 
les terroirs naturels qu'elles occupent, en renforçant leurs identités respectives. 
L'explosion de la population conduit les paysans à s'intéresser au moindre arpent de terre. Le morcellement des terres traduit la densité paysanne de 
jadis et confère sa dimension « jardinée » aux paysages. Le peuplement se disperse sur l'ensemble du territoire qui se trouve constellé de mas et de 
hameaux agricoles. Cet épisode s'accompagne d'un défrichement et d'un déboisement généralisé qui connaît alors vraisemblablement son niveau le 

plus fort. 
La crise du phylloxéra, l'exode vers les villes pour alimenter l'industrie et la première Guerre mondiale mettront un coup d'arrêt à cet essor. 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
La communauté de communes se caractérise par une absence de pôle urbain majeur. En lieu et place, une série de bourgs animés concentrant activités 
commerciales, institutions, voire de petites activités industrielles se répartissent sur le territoire. Constitués à partir de noyaux médiévaux souvent très 
bien conservés, les centres sont revalorisés et embellis, acquérant pour beaucoup d'entre eux leur physionomie actuelle. Les tissus anciens sont aérés 
ou accompagnés « d'avenues » qui concentrent l'intensité urbaine. Les espaces publics sont agrémentés de plantations régulières. Immeubles ou 
maisons cossues à étages dotées d'un rez-de-chaussée commerçant témoignent de la vitalité des bourgs. Passée la première Guerre, les bourgs sont 
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prolongés avec des architectures individuelles au goût du jour, reflétant des courants nationaux adossés à des formes et un vocabulaire ornemental 
propres. Les bourgs de Saint-Céré, Souillac, Alvignac et des Quatre-Routes-du-Lot en conservent des échantillons représentatifs de grand intérêt. 

➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

DES ARCHITECTURES RURALES DE TRADITION QUERCYNOISE  

Un héritage architectural de premier plan 
Le XIXe siècle voit se déployer des architectures remarquables reconnues bien au-delà des frontières communautaires. Ces architectures 
traditionnelles, paysannes pour l'essentiel, témoignent d'une culture de « bâtir » particulièrement créative fondée sur la valorisation de ressources 
locales. Les formes sont diverses, adossées à des savoir-faire particuliers, nourries de multiples influences et caractérisées par une grande liberté 
d'adaptation au contexte et aux besoins et aux envies des maîtres d'ouvrage. 
La noblesse qui se dégage de ces architectures est tout autant liée à la volonté d'ostentation de propriétaires désireux de témoigner de leur réussite 

que d'une  continuité avec la tradition seigneuriale médiévale dont les attributs ont été récupérés et reconvertis à mesure que les paysans accédaient 
à la propriété et s'enrichissaient : le logis à l'étage accessible par un escalier extérieur desservant un perron ou bolet, la tour (souvent à usage de 
pigeonnier ou abritant parfois un escalier) et l'épis de faîtage. Cet élément de décor, traditionnellement en terre cuite ou plus tardivement en métal, 
orne les toitures des maisons comme celles des constructions agricoles. 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communauta ire. Sa restauration
et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 
Extraite à proximité, voire sur le lieu même du chantier, la pierre est le matériau de prédilection des maçonneries des constructions rurales 

traditionnelles. Différant d'une entité à l'autre, le matériau contribue à distinguer l'architecture de chacune d'elles. Sur les causses, en Limargue et en 
Bouriane, les calcaires sont légion. Leurs textures et leurs couleurs diffèrent pourtant, allant, par exemple, du gris beige froid sur les causses au jaune 
doré en Limargue ou en Bouriane. Le Ségala se distingue par l'emploi de roches cristallines aux teintes puisant dans un camaïeu de gris plus ou moins 
sombres et de beiges plus ou moins réchauffés. 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et des savoir-faire
spécifiques associés.

Des architectures d'enduit 
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Les murs des logis ruraux comme ceux des maisons urbaines recevaient traditionnellement un enduit, inscrivant l'architecture du territoire dans une 
culture très ancienne remontant à l'Antiquité occidentale. Pour des raisons à la fois économiques et pratiques, les annexes agricoles sont moins 
fréquemment enduites. La pierre systématiquement apparente est une mode récente. L'enduit témoigne du soin apporté à la finit ion des 
constructions. Protecteur, il embellit et singularise aussi les façades avec ses tonalités colorées par les terres ou les sables locaux. Il porte 
traditionnellement un décor de bandeaux peints au lait de chaux blanc   soulignant la corniche du toit, les encadrements de baie ou les chaînages 
d’angle des maçonneries. Des enduits uniformément badigeonnés en blanc éclairent le mur d'un bolet ou bien signalent un pigeonnier ou son étage 
d'envol. 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-
faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 
Le toit est l'ouvrage d'architecture traditionnelle qui connaît la plus grande diversité. Pour autant, les fortes pentes sont  majoritaires et les toitures à 
quatre eaux particulièrement représentées. L'exploitation des gisements d'argile présents sur tout le territoire a favorisé les tuiles en terre cuite. Tuiles 

plates et canal sont les plus anciennes, puis viennent les tuiles à emboîtement dites « marseillaises » (souvent qualifiées de mécaniques). Ces dernières 
sont associées à des éléments de décor moulés enrichissant les bâtiments remaniés ou construits du début au milieu du XXe s (antéfixes, épis, tuiles 
de rives, etc.). 
Depuis le secteur d'Allassac en Corrèze, l'ardoise fine diffuse largement sur le territoire, profitant du développement des axes ferroviaires au XIXe s. 
Elle couvre les maisons et les annexes de cultivateurs enrichis, de bourgeois ou de commerçants ou encore des édifices publics - mairie, église, halle, 
école - dont on veut affirmer le statut. 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière
que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
Les menuiseries des portes et des fenêtres ainsi que les volets extérieurs sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale globale des 
constructions. Elles sont traditionnellement en bois, un matériau durable qui est techniquement et esthétiquement le plus compatible avec le bâti 
ancien. Sauf pour certaines annexes, bâtiments ou constructions très modestes, les menuiseries étaient toujours peintes par souci de protection et 
d’embellissement. Tout comme pour la pierre apparente, la généralisation du « ton bois » est une mode récente et peu adaptée. 

Excepté en cas de baie de petite dimension, les fenêtres sont à deux vantaux. Le découpage des vitrages en carreaux par des petits bois participe au 
dessin de la façade. Aux fenêtres divisées en petits carreaux au XVIIIe siècle succèdent, au XIXe siècle et au début du XXe siècle, une division en trois 
ou quatre carreaux par vantail. La finesse des profils et le détail des moulures ajoutent au caractère des menuiseries. Au XXe siècle, le dessin des 
menuiseries s'enrichit et se complexifie, accompagnant un agrandissement et une diversification du format des baies. 
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Les volets sont complémentaires des fenêtres. Comme elles, ils constituent un véritable élément de composition de la façade. Ils la rythment et lui 
apportent souvent des touches de couleur. En fonction de la largeur de la fenêtre, ils sont constitués d'un seul ou de deux battants. En ville comme 
dans les campagnes, on observe le plus fréquemment des volets pleins. Les volets « persiennés » sont associés à des immeubles ou des maisons 
urbaines. 

Les portes anciennes sont en général liées à l’architecture et à l’époque de construction de l’édifice. Sur la maison, la porte d'entrée est fréquemment 
l'élément le plus travaillé d’une façade, traduisant le goût d’une époque et la richesse du propriétaire. Un grand soin était apporté aux éléments de 
serrurerie : pentures, serrures, boutons et heurtoirs de porte… A partir du XIXe siècle se développe le vitrage en imposte pour permettre d’éclairer 
l’entrée. A partir du XXe s., le vitrage partiel des portes se généralise. 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à
restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine. 

Les granges-étables, un patrimoine unique 
Le XIXème siècle voit évoluer les pratiques agricoles, notamment celles de l'élevage. Ce dernier s'intensifie et se développe en s'orientant vers 
l'affouragement. Le stockage d'importantes quantités de foin est permis par l'adoption, d’abord en Ségala, d'un type de grange-étable dit à 
superposition emprunté au Cantal tout proche. L'étable où logent les bêtes est surmontée d'un vaste étage sous toiture dédié au fenil. Ces granges 
profitent souvent habilement de la déclivité du terrain pour permettre un accès de plain-pied aux deux niveaux. Sur le terrain plat, le fenil est accessible 
par une rampe maçonnée en pente douce carrossable. 
Les granges sont peu fréquemment enduites, favorisant une meilleure perméabilité des maçonneries à l'air et une meilleure « ventilation » des étables. 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle
transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

DES MARQUEURS VEGETAUX 

La forte dimension agricole du territoire trouve une de ses expressions dans des pratiques végétales issues de l'adaptation aux terroirs variés qui 

composent la Communauté de communes. Certains végétaux ou certaines formes végétales plus ou moins spécifiques contribuent à affirmer l'identité 
du territoire. 
Le noyer, arbre fruitier emblématique, est présent partout où les sols sont suffisamment épais et où le climat est suffisamment clément. Cette essence 
nourricière à la silhouette trapue signalée par un houppier en demie boule était traditionnellement alignée le long des routes et des chemins, plantée 
en verger ou de manière isolée dans les champs. L'autre fruitier traditionnellement le plus répandu était le prunier, notamment la variété 'Saint-
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Antonin', plantée en haie aux abords des hameaux et des mas ou aux limites des jardins. 
Le motif de la vigne qui fut aussi une culture emblématique largement diffusée à la fin du XIXe siècle avant l’effondrement consécutif à l'épidémie de 
phylloxera s'est maintenu grâce aux treilles qui agrémentent les façades des maisons, voire de certaines annexes. En plus de ces pratiques domestiques 
ou agricoles, il faut citer les pratiques urbaines spécifiques, individuelles ou publiques, essentiellement nées au tournant des XIXe et XXe siècles : 
platanes, marronniers, glycines... 
Aux abords des ensembles bâtis, les essences locales spontanées sont utilisées pour clore les parcelles, apporter de l'ombre,  etc., chaque entité 
paysagère possédant une gamme spécifique. 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et
reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



10 PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1.1.e - règlement écrit – livret unités paysagères - Ségala | version pour approbation le 7 juillet 2025 

LE SEGALA : 

Premier palier du Massif Central 
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L'altitude, les pentes, la fraîcheur relative, les routes en lacets, les hêtraies et les eaux vives confèrent au Ségala une ambiance de montagne. Ces 
hautes terres largement dédiées à l'élevage bovin et anciennement à la culture de la châtaigne et du seigle annoncent l'Auvergne. Autour de la vallée 

de la Cère, les secteurs de Cahus, Comiac et Lamativie se rattachent à la Xaintrie, une châtaigneraie qui se déploie en Corrèze et dans le Cantal. 
Ailleurs, le chevelu des torrents, vifs affluents de la Bave, creuse des vallées peu accessibles, habitées par quelques moulins et entièrement boisées 

séparant des plateaux agricoles étroits. Caractérisé par un relief rebondi abritant des zones humides, seul le plateau autour de Sousceyrac a une 
étendue conséquente. 

 Carte administrative du Ségala 
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• Les caractéristiques patrimoniales du Ségala :

Sur le plan de l'architecture domestique traditionnelle, deux typologies se distinguent : au nord, en Xaintrie en particulier, de hautes toitures couvertes 
en écaille de schiste, tandis que sur la frange sud les couvertures en tuiles canal renvoient à l'espace méditerranéen. Exploitant le bois de châtaignier, 
les artisans charpentiers y dotent les constructions d'avant-toits débordants et de balcons. 
Les moulins constituent un élément essentiel dans l'identité des pays de basse montagne parcourus de nombreux ruisseaux comme le Ségala. Ils se 
conforment aux deux grands courants d'influence de l'architecture vernaculaire. Ils sont pour la plupart isolés au fond des gorges. 
Le « sécadou » ou séchoir à châtaignes est répandu dans toute la châtaigneraie. Il se présente sous la forme d'un bâtiment modeste de proportion 
légèrement plus haute que les porcheries avec deux ouvertures superposées sur le pignon, l'une pour les travaux d'enfumage et l'autre pour accéder 
au plancher perforé du séchoir. 

Architecture type Nord  Architecture type Sud 
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• Les éléments remarquables :

➢ Matériaux

- Maçonneries en granit, Maçonneries en schiste, Maçonneries intégrant de la serpentine à Cahus
- Toitures à quatre eaux couvertes en écailles de schiste (Lamativie, Comiac, Sousceyrac, Laval-de-Cère, Cahus)

- Toitures couvertes en ardoise épaisse, toiture
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- Toitures couvertes de tuiles canal (Sousceyrac)

- Architecture à balcon de bois, avant toit... (Ladirat…)

- Linteaux gravés / sculptés et datés

- Portes à imposte vitrée
- Décors de façade au badigeon

➢ Le bâti

- Granges-étables à porches « monumentalisés »
- Moulins à eaux et petit patrimoine lié à l'eau
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- Portails couverts d'entrée de cours de maison ou de ferme

- Sécadou

➢ Végétaux Cf paragraphe 3.1.9, liste des essences végétales

- Châtaignier chêne pédonculé, merisier, tremble, hêtre, bouleau
- Résineux (épicéa, douglas, pin laricio, mélèze)
- Houx, fougères, bruyères, etc.
- Landes, zones humides
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• Photothèque illustrative :
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• INTRODUCTION GENERALE

Ce livret se compose de 6 unités paysagères : la Bouriane, le causse de Gramat, le causse de Martel, le Limargue, le Ségala et 

la vallée de la Dordogne. Il est un guide à destination des porteurs de projet. 

Les éléments présentés sont issus d’un travail conjoint élaboré avec le Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de 
l’Environnement du Lot (CAUE). Il est aussi fait référence à d’autres sources, notamment celles du Parc Naturel Régional des 
Causses du Quercy (PNR). 

➢ Des indicateurs (phrases en rouge) mettent en exergue les points clés à prendre en considération.

Chaque livret présente les caractéristiques patrimoniales de l’entité et les éléments remarquables (matériaux, bâtis et 

végétaux) auxquelles il conviendra de s’inspirer. 

La carte ci-dessous est donnée à titre illustratif car elle s’affranchit des limites administratives pour adopter les contours 

propres des unités paysagères définies. C’est ainsi qu’une commune peut se retrouver sous l’influence de plusieurs unités 
paysagères.   
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• PRESENTATION COMMUNE A TOUTES LES UNITES PAYSAGERES

UN SOCLE NATUREL SOURCE DE DIVERSITE 

Un territoire d'interface aux cours d'eau en trait d'union 
Géomorphologie et géologie sont un socle essentiel à une diversité souvent dépeinte. A l'est, les reliefs énergiques du premier palier du Massif Central 
s’inscrivent dans des roches cristallines issues des entrailles de la terre : micaschistes, gneiss et granites du Ségala. A l'ouest, la frange orientale du 
Bassin aquitain reçoit des roches sédimentaires variées qui témoignent d'un passé maritime reculé : calcaires des causses, ca lcaires gréseux, grès, 
marnes et argiles du Limargue et des franges septentrionales des causses. 
Entaillant ici franchement la roche ou bien attardant là leur cours dans une plaine, la Dordogne et ses principaux affluents constituent un véritable trait 
d'union entre les différents paysages. Les eaux vives du Ségala courent en un réseau dense de ruisseaux et de rus qui alimentent les deux affluents 
principaux de la Dordogne : la Cère et la Bave. Dans le Limargue, les sols argileux imperméables accueillent de courts ruisseaux qui disparaissent dans 
les profondeurs du sous-sol au contact du causse de Gramat avant de resurgir dans les vallées de la Dordogne ou de l'Ouysse. 

Un carrefour naturel 
Ailleurs, des affluents directs de la Dordogne irriguent le territoire et en modèlent le relief. 
Véritable carrefour biogéographique et climatique, la communauté de communes bénéficie d'influences multiples dont attestent des milieux naturels 
et des couverts végétaux variés. Tandis que sur l'ensemble du territoire l'influence atlantique domine, une influence montagnarde se fait sentir 

descendant du nord-est depuis le Cantal et, favorisée par le sous-sol perméable des causses et des expositions chaleureuses, une influence 
méditerranéenne remonte depuis le sud. Le cortège végétal accompagnant les nombreux cours d'eau et zones humides élargit une palette déjà 
plurielle. 

➤ La remise en contexte des projets est une démarche essentielle pour assurer la vitalité et la diversité des paysages de la Co mmunauté de
communes.

UNE LONGUE HISTOIRE 

Les paysages de la Communauté de communes conservent les traces de projets anciens qui ont agencé et aménagé durablement l'espace au fil des 

siècles. Au confins du Quercy, aux portes de l'Auvergne, du Limousin et du Périgord, les paysages se nourrissent des contributions d'époques plus ou 
moins anciennes. 
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De solides fondations médiévales 
Au Moyen-Âge, le territoire est en partie sous l'influence de puissances civiles ou religieuses établies en Limousin : la puissante et prospère vicomté de 
Turenne s'y étend très largement et les abbayes de Tulle, de Beaulieu et d'Obazine y ont de nombreuses possessions. Parmi les motifs qui composent 
le paysage actuel, ceux hérités du Moyen-Âge sont marquants. De cette époque, le territoire conserve sa trame urbaine. Les bourgs et villages 
conservent de nombreux vestiges des bâtiments aux maçonneries soignées, percées de baies en arcs brisés. Les silhouettes emblématiques des villages 
et des châteaux perchés confèrent aux paysages une dimension « épique ». La fin du Moyen-Âge voit s'effondrer une population affligée par les effets 
de la guerre de Cent-ans, les épidémies et les famines. A l'issue de cette période, au XVe siècle, le territoire est lentement relevé grâce à l'apport de 
colons que les puissances locales attirent de territoires quercynois épargnés ou bien de l'Auvergne, du Rouergue, voire des Pyrénées. Cette reconquête 
se perçoit aujourd'hui dans l’architecture médiévale « modernisée », dans la structure du parcellaire qui organise encore le paysage aujourd'hui et 
aussi dans les établissements ruraux dispersés sur les causses à l’occasion de contrats de remise en culture des terres initiés par des seigneurs locaux. 

➤ Les témoins de la période médiévale, qu'ils soient architecturaux ou urbains, sont porteurs d'identité. Ils méritent d'être considérés avant tout

projet de construction, de restauration ou d'aménagement.

L'essor rural du XIXe siècle  
L'accession progressive des cultivateurs à la propriété initiée dès le XVe siècle, puis, plus tard au XVIIIe et surtout au XIXe siècle, les progrès 
agronomiques et l'amélioration générale des conditions de vie contribuent à l'essor des campagnes. La démographie progresse jusqu'à atteindre un 
maximum entre 1820 et 1880. Les sociétés rurales développent des savoir-faire et des cultures de l’aménagement et architecturales en lien direct avec 
les terroirs naturels qu'elles occupent, en renforçant leurs identités respectives. 
L'explosion de la population conduit les paysans à s'intéresser au moindre arpent de terre. Le morcellement des terres traduit la densité paysanne de 
jadis et confère sa dimension « jardinée » aux paysages. Le peuplement se disperse sur l'ensemble du territoire qui se trouve constellé de mas et de 
hameaux agricoles. Cet épisode s'accompagne d'un défrichement et d'un déboisement généralisé qui connaît alors vraisemblablement son niveau le 

plus fort. 
La crise du phylloxéra, l'exode vers les villes pour alimenter l'industrie et la première Guerre mondiale mettront un coup d'arrêt à cet essor. 

Le développement des bourgs aux XIXe et XXe siècle  
La communauté de communes se caractérise par une absence de pôle urbain majeur. En lieu et place, une série de bourgs animés concentrant activités 
commerciales, institutions, voire de petites activités industrielles se répartissent sur le territoire. Constitués à partir de noyaux médiévaux souvent très 
bien conservés, les centres sont revalorisés et embellis, acquérant pour beaucoup d'entre eux leur physionomie actuelle. Les tissus anciens sont aérés 
ou accompagnés « d'avenues » qui concentrent l'intensité urbaine. Les espaces publics sont agrémentés de plantations régulières. Immeubles ou 
maisons cossues à étages dotées d'un rez-de-chaussée commerçant témoignent de la vitalité des bourgs. Passée la première Guerre, les bourgs sont 
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prolongés avec des architectures individuelles au goût du jour, reflétant des courants nationaux adossés à des formes et un vocabulaire ornemental 
propres. Les bourgs de Saint-Céré, Souillac, Alvignac et des Quatre-Routes-du-Lot en conservent des échantillons représentatifs de grand intérêt. 

➤ Les aménagements et les architectures de la fin du XIXe siècle et du début du XXe siècle sont à préserver ou à adapter en con sidérant leurs
spécificités et leurs qualités propres.

DES ARCHITECTURES RURALES DE TRADITION QUERCYNOISE  

Un héritage architectural de premier plan 
Le XIXe siècle voit se déployer des architectures remarquables reconnues bien au-delà des frontières communautaires. Ces architectures 
traditionnelles, paysannes pour l'essentiel, témoignent d'une culture de « bâtir » particulièrement créative fondée sur la valorisation de ressources 
locales. Les formes sont diverses, adossées à des savoir-faire particuliers, nourries de multiples influences et caractérisées par une grande liberté 
d'adaptation au contexte et aux besoins et aux envies des maîtres d'ouvrage. 
La noblesse qui se dégage de ces architectures est tout autant liée à la volonté d'ostentation de propriétaires désireux de témoigner de leur réussite 

que d'une  continuité avec la tradition seigneuriale médiévale dont les attributs ont été récupérés et reconvertis à mesure que les paysans accédaient 
à la propriété et s'enrichissaient : le logis à l'étage accessible par un escalier extérieur desservant un perron ou bolet, la tour (souvent à usage de 
pigeonnier ou abritant parfois un escalier) et l'épis de faîtage. Cet élément de décor, traditionnellement en terre cuite ou plus tardivement en métal, 
orne les toitures des maisons comme celles des constructions agricoles. 

➤ Le patrimoine architectural hérité est un des éléments fondateurs de l'identité et de l'attractivité du territoire communauta ire. Sa restauration
et l’accompagnement de son évolution sont des enjeux majeurs.

Des matières témoins des géologiques locales 
Extraite à proximité, voire sur le lieu même du chantier, la pierre est le matériau de prédilection des maçonneries des constructions rurales 

traditionnelles. Différant d'une entité à l'autre, le matériau contribue à distinguer l'architecture de chacune d'elles. Sur les causses, en Limargue et en 
Bouriane, les calcaires sont légion. Leurs textures et leurs couleurs diffèrent pourtant, allant, par exemple, du gris beige froid sur les causses au jaune 
doré en Limargue ou en Bouriane. Le Ségala se distingue par l'emploi de roches cristallines aux teintes puisant dans un camaïeu de gris plus ou moins 
sombres et de beiges plus ou moins réchauffés. 

➤ La restauration ou les interventions sur les maçonneries de pierre réclament d'être conscient des systèmes constructifs et des savoir-faire
spécifiques associés.

Des architectures d'enduit 
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Les murs des logis ruraux comme ceux des maisons urbaines recevaient traditionnellement un enduit, inscrivant l'architecture du territoire dans une 
culture très ancienne remontant à l'Antiquité occidentale. Pour des raisons à la fois économiques et pratiques, les annexes agricoles sont moins 
fréquemment enduites. La pierre systématiquement apparente est une mode récente. L'enduit témoigne du soin apporté à la finit ion des 
constructions. Protecteur, il embellit et singularise aussi les façades avec ses tonalités colorées par les terres ou les sables locaux. Il porte 
traditionnellement un décor de bandeaux peints au lait de chaux blanc   soulignant la corniche du toit, les encadrements de baie ou les chaînages 
d’angle des maçonneries. Des enduits uniformément badigeonnés en blanc éclairent le mur d'un bolet ou bien signalent un pigeonnier ou son étage 
d'envol. 

➤ Les enduits, véritable peau de l'architecture, et les décors associés, sont à maintenir, à restaurer ou à reconduire en faisant appel à des savoir-
faire traditionnels.

Les toitures, un motif architectural diversifié 
Le toit est l'ouvrage d'architecture traditionnelle qui connaît la plus grande diversité. Pour autant, les fortes pentes sont  majoritaires et les toitures à 
quatre eaux particulièrement représentées. L'exploitation des gisements d'argile présents sur tout le territoire a favorisé les tuiles en terre cuite. Tuiles 

plates et canal sont les plus anciennes, puis viennent les tuiles à emboîtement dites « marseillaises » (souvent qualifiées de mécaniques). Ces dernières 
sont associées à des éléments de décor moulés enrichissant les bâtiments remaniés ou construits du début au milieu du XXe s (antéfixes, épis, tuiles 
de rives, etc.). 
Depuis le secteur d'Allassac en Corrèze, l'ardoise fine diffuse largement sur le territoire, profitant du développement des axes ferroviaires au XIXe s. 
Elle couvre les maisons et les annexes de cultivateurs enrichis, de bourgeois ou de commerçants ou encore des édifices publics - mairie, église, halle, 
école - dont on veut affirmer le statut. 

➤ Le toit est un motif majeur dans la composition des paysages ruraux et urbains et mérite un soin et une attention particulière tant dans sa matière
que sa volumétrie.

Les menuiseries, des éléments d'architecture essentiels  
Les menuiseries des portes et des fenêtres ainsi que les volets extérieurs sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale globale des 
constructions. Elles sont traditionnellement en bois, un matériau durable qui est techniquement et esthétiquement le plus compatible avec le bâti 
ancien. Sauf pour certaines annexes, bâtiments ou constructions très modestes, les menuiseries étaient toujours peintes par souci de protection et 
d’embellissement. Tout comme pour la pierre apparente, la généralisation du « ton bois » est une mode récente et peu adaptée. 

Excepté en cas de baie de petite dimension, les fenêtres sont à deux vantaux. Le découpage des vitrages en carreaux par des petits bois participe au 
dessin de la façade. Aux fenêtres divisées en petits carreaux au XVIIIe siècle succèdent, au XIXe siècle et au début du XXe siècle, une division en trois 
ou quatre carreaux par vantail. La finesse des profils et le détail des moulures ajoutent au caractère des menuiseries. Au XXe siècle, le dessin des 
menuiseries s'enrichit et se complexifie, accompagnant un agrandissement et une diversification du format des baies. 
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Les volets sont complémentaires des fenêtres. Comme elles, ils constituent un véritable élément de composition de la façade. Ils la rythment et lui 
apportent souvent des touches de couleur. En fonction de la largeur de la fenêtre, ils sont constitués d'un seul ou de deux battants. En ville comme 
dans les campagnes, on observe le plus fréquemment des volets pleins. Les volets « persiennés » sont associés à des immeubles ou des maisons 
urbaines. 

Les portes anciennes sont en général liées à l’architecture et à l’époque de construction de l’édifice. Sur la maison, la porte d'entrée est fréquemment 
l'élément le plus travaillé d’une façade, traduisant le goût d’une époque et la richesse du propriétaire. Un grand soin était apporté aux éléments de 
serrurerie : pentures, serrures, boutons et heurtoirs de porte… A partir du XIXe siècle se développe le vitrage en imposte pour permettre d’éclairer 
l’entrée. A partir du XXe s., le vitrage partiel des portes se généralise. 

➤ Les menuiseries en bois sont des éléments qui contribuent à la qualité architecturale des constructions. Elles sont de préférence à maintenir, à
restaurer ou à reconduire avec leurs dessins d'origine.

Les granges-étables, un patrimoine unique 
Le XIXème siècle voit évoluer les pratiques agricoles, notamment celles de l'élevage. Ce dernier s'intensifie et se développe en s'orientant vers 
l'affouragement. Le stockage d'importantes quantités de foin est permis par l'adoption, d’abord en Ségala, d'un type de grange-étable dit à 
superposition emprunté au Cantal tout proche. L'étable où logent les bêtes est surmontée d'un vaste étage sous toiture dédié au fenil. Ces granges 
profitent souvent habilement de la déclivité du terrain pour permettre un accès de plain-pied aux deux niveaux. Sur le terrain plat, le fenil est accessible 
par une rampe maçonnée en pente douce carrossable. 
Les granges sont peu fréquemment enduites, favorisant une meilleure perméabilité des maçonneries à l'air et une meilleure « ventilation » des étables. 

➤ Les granges-étables sont un héritage unique à préserver. Leur restauration doit s'appuyer sur les savoir -faire traditionnels. Leur éventuelle
transformation en habitation doit permettre de conserver leur allure et leur identité agricole.

DES MARQUEURS VEGETAUX 

La forte dimension agricole du territoire trouve une de ses expressions dans des pratiques végétales issues de l'adaptation aux terroirs variés qui 

composent la Communauté de communes. Certains végétaux ou certaines formes végétales plus ou moins spécifiques contribuent à affirmer l'identité 
du territoire. 
Le noyer, arbre fruitier emblématique, est présent partout où les sols sont suffisamment épais et où le climat est suffisamment clément. Cette essence 
nourricière à la silhouette trapue signalée par un houppier en demie boule était traditionnellement alignée le long des routes et des chemins, plantée 
en verger ou de manière isolée dans les champs. L'autre fruitier traditionnellement le plus répandu était le prunier, notamment la variété 'Saint-
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Antonin', plantée en haie aux abords des hameaux et des mas ou aux limites des jardins. 
Le motif de la vigne qui fut aussi une culture emblématique largement diffusée à la fin du XIXe siècle avant l’effondrement consécutif à l'épidémie de 
phylloxera s'est maintenu grâce aux treilles qui agrémentent les façades des maisons, voire de certaines annexes. En plus de ces pratiques domestiques 
ou agricoles, il faut citer les pratiques urbaines spécifiques, individuelles ou publiques, essentiellement nées au tournant des XIXe et XXe siècles : 
platanes, marronniers, glycines... 
Aux abords des ensembles bâtis, les essences locales spontanées sont utilisées pour clore les parcelles, apporter de l'ombre,  etc., chaque entité 
paysagère possédant une gamme spécifique. 

➤ Adaptées aux conditions locales et favorisant la biodiversité du territoire, les pratiques végétales propres méritent d'être maintenues et
reconduites et de servir de source d'inspiration pour répondre à des usages d'aujourd'hui
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LA VALLEE DE LA DORDOGNE : 

Un emblème territorial aux multiples visages 
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Caractérisée par son fil d'eau, la partie la plus densément habitée du territoire est loin d'offrir un visage unique. Plusieurs ambiances et organisations se côtoient à 
la faveur de terroirs géologiques contrastés ou de l’influence de territoires voisins. D'est en ouest, Dordogne, Bave et Cère s'étalent dans une plaine avant que, 
s'inclinant vers le sud, la rivière principale ne poursuive son cours dans des gorges étroites qui isolent les causses de Martel et de Gramat. En direction du nord, 

passé le verrou du Puy d'Issolud, la Tourmente et ses nombreux affluents dessinent une plaine, pendant de celle de l'est. 
Monumentalisée par les parois rocheuses qui l'encadrent, la vallée « caussenarde » est caractérisée par les méandres marqués de la rivière. Dans ces derniers, les 

paysages tirent leur identité d'une morphologie héritée des périodes glaciaires et d'une géographie modelée par les divagations d'une rivière sauvage. Chaque 
étage géomorphologue possède ses caractères et son patrimoine architectural propres. 
• La rivière, ourlée d’un double cordon d’arbres, est rythmée par les moulins et les ponts.

• Le fond de vallée, inondable, est essentiellement agricole avec un parcellaire en lanière étiré, traditionnellement ponctué d 'annexes : grangettes, séchoirs
à tabac en bois... 

• La terrasse alluviale, à l'abri des inondations, est l'étage habité du paysage.
• Les versants globalement sauvages sont, depuis le Moyen-Âge dominés de loin en loin par des châteaux.

Du relief adouci de la plaine n'émergent que les masses des buttes témoins d'où les pouvoirs anciens se sont protégés et mis en scène. Les multiples cours d'eau et 
fossés de draînage procurent des terroirs propres à l'élevage et à la production de fourrage. Des poches bocagères semblables à celles du Limargue sont 

fréquentes. Les marges marneuses des causses de Gramat et de Martel possèdent des paysages agricoles remarquables. Ponctués de hameaux aux architectures 
élégantes, aux tonalités chaudes, les ressauts du relief sont occupés de prairies, un bocage et des cultures fruitières, aujourd’hui à l'état de quasi vestiges. Dans la  

région de Saint-Céré, la lèvre du causse est entaillée de reculées abritant des paysages de premier plan. 
La faible amplitude du relief a favorisé le développement de voies de communication entre Quercy et Limousin. Dès le Moyen-Âge, des chemins puis des routes 
bénéficiant à des bourgs marchands, puis au XIXe s., le chemin de fer accentue cette dynamique. Les bourgs de Biars et des Quatre-Routes-du-Lot se renforcent 

nettement à cette époque en lien avec le développement d'activités industrielles. 

 Carte administrative de la Vallée de la Dordogne 
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• Eléments remarquables

➢ Matériaux

- Ossature en pan-de-bois (Bretenoux, Saint-Céré)
- Murs en galet hourdé (Girac, Puybrun)
- Murs en pierre taillée dressée ou pierre brute hourdée (Calcaire et calcaire gréseux, grès, pierres issues de carrières de proximité ou en réemploi)
- Murs en pierre équarrie (pierre de taille régulière, de couleurs ocre jaune, claire)

- Façades : Coloris issu de la pierre naturelle locale de type calcaire du Lot
- Menuiseries : teintes beiges, grises, bordeaux, marrons, bleu charrue, rouge sang de bœuf ou teintes foncées
-Ardoise

➢ Bâti

- Patrimoine ferroviaire

- Toitures à comble brisé « à la Mansart »

- Toitures à la Philibert de l'Orme (photo 2)

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



13 

- Pigeonniers en pignon sur les granges

- Architecture de la première moitié du XXe siècle

- Bastides (Bretenoux, Puybrun)

- Architectures perchées

- Maisons de vignes (dont maisons de vigne tours) et de maraîchage

- Patrimoine lié à la rivière : grand ouvrage d’art, moulins anciens
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- Architectures perchées

Entre causse de Martel et causse de Gramat, le bâti s’attache aux méandres de la Dordogne, aux parois calcaires et à une occupation du sol étagée. 

Parois calcaires à Autoire OU LA PHOTO DE LACAVE DEPUIS LE ROC COULON 
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❖ Les vues croisées, les buttes témoins et les rebords bocagers caractérisent, entre autres, la plaine de la Dordogne et de ses principaux affluents.
S’entremêlent bourgs industriels et marchands.

Vue depuis St Jean Lespinasse 

Buttes témoins 
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➢ Végétaux Cf paragraphe 3.1.9, liste des essences végétales

- Bocage, haies
- Noyeraies, verger et vignes
- Ripisylves

• Photothèque illustrative :
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PLAN LOCAL D’URBANISME INTERCOMMUNAL 

TENANT LIEU DE PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT 

H 

ANNEXES AU REGLEMENT – VERSION APPROUVEE LE 7 JUILLET 2025 

3.1.9 : NUANCIER INDICATIF
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CAIRN Territoires 

11, chemin de Jacoubé 

31 410 MONTAUT 

07 69 77 15 85 

contact@cairn-territoires.com 
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ANNEXE 

Nuancier général d’application indicative. 

Dans le bâti, les couleurs sont omniprésentes, sur les façades, les volets, les 

menuiseries, les boiseries... Elles sont un élément inévitable de l’architecture, 
puisqu’elles mettent en valeur le bâti tout en soulignant les sites.  

Néanmoins, le choix d’une couleur a un impact sur le paysage, c’est pourquoi les 
collectivités se dotent de nuancier RAL, le principe étant d’avoir un code par couleur 
au cœur d’un nuancier universel. Celui-ci permet aux pétitionnaires de connaître 

précisément la couleur voire la nuance représentée. 

CAUVALDOR a fait le choix d’appliquer une gestion homogène des couleurs. Cela veut 

dire que la couleur des constructions implantées sur la communauté de communes 
doit être compatible avec le nuancier inscrit dans le règlement écrit. 

 

NUANCIER MENUISERIES ET BOISERIES 

 

 RAL  1013          RAL 7035         RAL 7047         RAL 9002         RAL 9016 

 Blanc Perlé        Gris Clair         Telegris 4         Blanc Gris        Blanc Signal 
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 RAL 7001   RAL 7004  RAL 7005  RAL 7023   RAL 7030  

Gris Argent  Gris de Sécurité  Gris Souris  Gris Béton  Gris Pierre 

 RAL 7038   RAL 7039  RAL 7044   RAL 7046   RAL 7047 

 Gris Agate  Gris Quartz  Gris Soie  Telegris 2   Telegris 4  

RAL 7003  RAL 7033  RAL 6021   RAL 5014   RAL 3009 

Gris Mousse  Gris Ciment  Vert Pâle  Bleu Pigeon  Rouge Oxyde 

 RAL 7016   RAL 7035   RAL 7036   RAL 7002  RAL 3011 

Gris Anthracite Gris Clair  Gris Platine  Gris Olivier      Rouge Brun 

RAL 7009  RAL 7012  RAL 7031    RAL 3005   RAL 8012 

 Gris Vert  Gris Basalte  Gris Bleu     Rouge Vin  Brun Rouge 

 RAL 5007         RAL 5019     RAL 5023          RAL 6003    RAL 6011  

 Bleu Brillant     Bleu Capri   Bleu Distant     Vert Olive  Vert Réséda 

 RAL 8015   RAL 6028. 

 Marron  Vert Pin 
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NUANCIER ENDUITS 

RAL 9001  RAL 9002      RAL 1001   RAL 1013  RAL 1014  

 Blanc Crème    Blanc Gris     Beige  Blanc Perlé      Ivoire 

 RAL 1015   RAL 7035  RAL 7044  RAL 7047   RAL 0370 

 Ivoire Clair      Gris Clair  Gris Soie  Telegris 4   Ocre Bledow 

NUANCIER BARDAGE 

RAL  7005   RAL 7006     RAL 7009      RAL 7023  RAL 8012 

 Gris Souris  Gris Beige    Gris Vert  Gris Béton  Gris Fenêtre 

RAL 7042  RAL 7001  RAL 5014   RAL 3009 

Gris Signal. A  Gris Argent      Bleu Pigeon     Rouge Oxyde 

RAL 7035  RAL 1001 

Gris Clair  Beige 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



ANNEXE 

NUANCIER COUVERTURE METALLIQUE 

  Aluminium Blanc    Aluminium Gris      Gris Beige 

 Gris Trafic. A.   Brun Sepia 

Brun Rouge  Blanc Pur  Brun Cuivré 
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ANNEXES 

H 
PLAN LOCAL D’URBANISME INTERCOMMUNAL 

TENANT LIEU DE PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT 

ANNEXES AU REGLEMENT ECRIT 
VERSION APPROUVEE LE 7 JUILLET 2025

3.1.10 : LISTE DES ESSENCES VEGETALES 
      Source CAUE et SMDMCA 
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L’ident ité des paysages du Lot est née de la juxtaposit ion de terroirs géologiques contrastés où les sociétés humaines 
ont imprimé siècles après siècles leurs empreintes. Ces variations s’expriment aussi à travers des végétations 
spécifiques, naturelles ou do mestiques, dont le présent document propose un aperçu.  

LES ARBRES DE HAUT-JET 

Châtaignier (Castanea sativa) Essence fruitière à grand développement. Sur terrains acides 

Chêne pédonculé (Quercus robur) Présent dans les boisements, les haies... dans les vallées et les terrains acides 

Erable plane (Acer platanoîdes) Arbre affectionnant les sol frais, fertiles et profonds 

Erable sycomore (Acer pseudoplatanus) Arbre affectionnant les sol frais, fertiles et profonds 

Frêne commun (Fraxinus excelsior) Arbre des sols plutôt frais. Croissance rapide en conditions favorables 

Marronnier d’Inde (Aesculus hippocastanum) Arbre domestique traditionnel (cultivar à floraison blanche) 

Micocoulier de Provence (Celtis australis) Arbre des lieux publics. Sensible aux fortes gelées dans sa jeunesse 

Noyer royal (Juglans regia) Arbre domestique nourricier traditionnel (alignement, verger...) 

Peuplier noir (Populus nigra)  Arbre des bords des cours d’eau 

Pin maritime (Pinus pinaster) Arbre de reboisement ou d’ornement (isolé, boqueteaux) sur terrains acides 

Platane (Platanus x acerifolia) Arbre traditionnel des lieux publics 

Tilleul argenté (Tilia tomentosa) Arbre d’ornement à floraison très parfumée 

Tilleul d’Europe (Tilia X Europea) Arbre traditionnel des jardins et des lieux publics 

Tremble (Populus tremula) Arbre forestier à croissance assez rapide. Feuillage automnal coloré 

LES ARBRES DE MOYEN-JET 

Alisier torminal (Sorbus torminalis) Petit arbre des lieux bien exposés 

Aubépine (Crataegus monogyna) Petit arbre ou arbuste à floraison blanche 

Aulne glutineux (Alnus glutinosa) Arbre des bords d’eau 

Charmes (Carpinus betulus)  Arbre pouvant supporter des tailles architecturées : haie régulière... 

Ceriser de Sainte-Lucie (Prunus mahaleb) Sur terrain calcaire. Floraison printanière blanche. Graine vénéneuse 

Chêne pubescent (Quercus pubescens) Arbre des terroirs calcaires. Croisssance lente 

Chêne vert (Quercus ilex) Arbre persistant à utiliser en situation bien exposée 

Chêne tauzin (Quercus pyrenaica) Arbre des terroirs aux sols acides. Croissance lente 

Erable champêtre (Acer campestre) Arbres des haies champêtres 

Erable de Montpellier (Acer monspessulanum) Arbre des terroirs calcaires à très belle coloration automnale 

Prunier (prunus domestica) Pour des haies ou des alignements, utiliser la variété traditionnelle ‘Saint-Antonin’ 

Prunier myrobolan (Prunus cerasifera) Arbre des haies champêtres à floraison blanche et à croissance vigoureuse 

Pommier (Pyrus malus) Plusieurs variétés (type pomme à cidre) traditionnelles vergers familiaux ou près vergers 

Saule blanc (Salix alba) Arbre des bords d’eau pouvant être émondé et conduit en têtard 
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LES ARBUSTES A GRAND DEVELOPPEMENT 

Buis (Buxus sempervirens) Arbuste d’usage traditionnel sous forme taillée ou libre dans les jardins 

Figuier (Ficus carica) Petit arbre fruitier d’usage domestique traditionnel. En situation abritée 

Genévrier commun (Juniperus communis)  Conifère spontané. Eviter les formes horticoles sophistiquées 

Laurier sauce (Laurus nobilis) Arbuste persistant sensible aux très fortes gelées (feuilles à usage condimentaire) 

Laurier tin (Viburnum tinus) Arbuste d’ornemement persistant à floraison blanche précoce 

Lilas (Syringa vulgaris) Arbuste traditionnel des jardins 

Noisetier (Corylus avellana) Arbuste des haies champêtres et des lisières 

Seringat des jardins (Philadelphus coronarius) Arbuste traditionnel des jardins à floraison blanche très parfumée 

Sureau noir (Sambucus nigra) Arbuste appréciant les sols frais et riches en azote 

Viorne obier (Viburnum opulus) Arbuste appréciant les sols frais 

Viorne lantane (Viburnum lantana) Arbuste des haies champêtres à floraison printanière blanche 

Saule cendré (Salix cinerea) Arbuste rustique affectionnant les lieux frais 

Saule marsault (Salix caprea.) Arbuste spontané des lieux frais 

Troène commun (Ligustrum vulgare) Arbuste persistant spontané supportant la taille (haie...) 

LES ARBUSTES A FAIBLE DEVELOPPEMENT 

Ajonc d’Europe (Ulex europaeus) Arbuste épineux à floraison jaune odorante. Convient pour des haies défensives 

Althéa (Hibiscus syriacus)  Arbuste d’ornement à floraison estivale. Peut convenir pour des haies fleuries 

Bruyère à balai (Erica arborea) Arbuste spontané pouvant être utilisé dans des haies champêtres 
Les branches sèches de cet arbuste peuvent servir à la fabrication de palissade (brande) 

Cognassier (Cydonia oblong)  Arbuste fruitier à floraison élégante. Supporte mal le calcaire 

Cognassier du Japon (Choenomeles japonica)   Arbuste traditionnel des jardins (variétés à fleurs 

roses) Cornouiller sanguin (Cornus sanguinea)   Arbuste très résistant présent dans les haies champêtres sur 

calcaire Chèvrefeuile arbustif (Lonicera xylosteum) Arbuste des haies champêtres résistant au sec. 

Terroir calcaire Fusain d’Europe (Euonymus europaeus) 

 Arbuste des haies champêtres Fusain du Japon (Euonymus japonica)

Arbuste persistant traditionnel des jardins urbains (sauf formes panachées) 

Genêt à Balai (Cytisus scoparius)   Arbuste toujours vert à floraison jaune d’or. S’adaptent à tous les sols 

Hortensia des jardins (Hydrangea macrophylla)  Arbustes des jardins aux 

expositions fraîches Mahonia à feuilles de Houx (Mahonia aquifolium)  Arbuste d’ornement 

persistant à floraison parfumée jaune vif Neprun alaterne (Rhamnus alaternus) Arbustes persistant à 

utiliser en situation calcaire chaude. Peut être taillé Pistachier terébinthe (Pistacia terebinthus)  

Arbuste à utiliser en situation calcaire bien exposée Néflier 

commun (Mespilus germanica)       Arbuste fruitier parfois présent dans les haies champêtres 
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N. B. : les regroupements d’espèces par taille réalisés dans le présent document sont donnés à titre 
indic at if. La nat ure du s ol et les s oins apport és aux plant ations inf luent s ur le dév eloppement de l ’arbre o u 
de l’arbuste ainsi que sur sa vitesse de croissance. 
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Nom latin Commentaire 

Saules buissonnants : 

80cm au dessus 

et en dessous 

du niveau moyen des eaux 

(limite de l'herbe sur la berge) 

Saule roux Salix atrocinerea 

Saule cendré Salix cinerea 

Saule pourpre Salix purpurea 

Saule à trois étamines Salix triandra 

Aulne glutineux Alnus glutinosa 

Arbustes 

Du haut de talus jusqu’au niveau moyen 

des eaux 

(limite de l'herbe sur la berge) 

Cornouiller sanguin Cornus sanguinea 

Fusain d'Europe Euonymus europaea 

Troène vulgaire Ligustrum vulgare 

Chèvrefeuille des haies Lonicera xylosteum 

Epine noire Prunus spinosa 

Sureau noir Sambucus nigra 

Viorne lantane Viburnum lantana 

Viorne obier Viburnum opulus 

Noisetier Corylus avellana 

Arbres 

Chêne pédonculé Quercus Robur 

Frêne commun Fraxinus excelsior 

Tilleul à petites feuilles Tilia cordata 

Erable champêtre Acer campestre 

Erable plane Acer platanoides 

Érable sycomore Acer pseudoplatanus 

Poirier sauvage Pyrus pyraster 

Pommier sauvage Malus sylvestris 

Cerisier sauvage Prunus avium 

Merisier à grappes Prunus padus 

Peuplier noir Populus Nigra Espèces emblématique 

de la vallée à favoriser Saule Blanc Salix alba 

Causse 

Erable champêtre Acer campestre 

Chêne pubescent Quercus pubescens 

Alisier torminale Sorbus torminalis 

Saules buissonants Salix spp a éviter sur cours d'eau intermitent 

Charme Carpinus betulus 

Chataigner Castanea sativa 

Aulne glutineux Alnus glutinosa 

Saules buissonnants Salix spp 

Nom latin Commentaire 
Buddleia de David Buddleja davidii Franch 

Le dénominateur commun de ces 

espèces est d'apprecier les terrains 

remaniés. Si elle sont présentes a 

proximité il est donc important de 

végétaliser rapidement le talus avec des 

hebacées de prairies rustiques et avec les 

essences arbustives et arboré adapté aux 

berges. 

Pour plus de renseignement sur les 

plantes invasives : 

http://cbnpmp.blogspot.com/2023/02/pl 

antes-exotiques-envahissantes-pee- 

occitanie.html 

Cerisier noir Prunus serotina 

Erable négundo Acer negundo 

Faux indigo du désert Amorpha fruticosa, 

Févier d'Amérique Gleditsia triacanthos 

Laurier-cerise Prunus laurocerasus 

Mimosa d'hiver Acacia dealbata 

Peuplier hybride euraméricain Populus x canadensis Moench 

Prunier myrobolan Prunus cerasifera 

Pyracantha coccinea Pyracantha coccinea 

Renouée de bohème Reynoutria x bohemica 

Renouée de sachaline Reynoutria sachalinensis 

Renouée du Japon Reynoutria japonica 

Robinier faux accacia Robinia pseudoacacia 

Vernis du Japon Ailanthus altissima 
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