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!"#$46.710( 38!9:/;<191/0( 10( 31( 5:=1>.??191/0( 526;@>1A$ %&'()(*$ +#,$-.(#)*/*(-),$
0&)&./+#,$%#,$1-+(*(23#,$%4/5&)/0#5#)*6$%4&23(1#5#)*6$%43.7/)(,5#6$%#$1.-*#8*(-)$
%#,$#,1/8#,$)/*3.#+,6$/0.(8-+#,$#*$'-.#,*(#.,6$#*$%#$1.&,#.9/*(-)$-3$%#$.#5(,#$#)$7-)$
&*/*$%#,$8-)*()3(*&,$&8-+-0(23#,:$

"#$ 46.710( 38!9:/;<191/0( 10( 31( 5:=1>.??191/0( 526;@>1A$ /..;*#$ +#,$ -.(#)*/*(-),$
0&)&./+#,$8-)8#.)/)*$+4</7(*/*6$+#,$*./),1-.*,$#*$+#,$%&1+/8#5#)*,6$+#$%&9#+-11#5#)*$
%#,$ 8-553)(8/*(-),$ )35&.(23#,6$ +4&23(1#5#)*$ 8-55#.8(/+6$ +#$ %&9#+-11#5#)*$
&8-)-5(23#$ #*$ +#,$ +-(,(.,6$ .#*#)3#,$ 1-3.$ +4#),#57+#$ %#$ +4&*/7+(,,#5#)*$ 137+(8$ %#$
8--1&./*(-)$()*#.8-553)/+#$-3$%#$+/$8-553)#:$$

=+$'(>#$%#,$-7?#8*(',$%#$5-%&./*(-)$%#$+/$8-),-55/*(-)$%#$+4#,1/8#$#*$%#$+3**#$8-)*.#$
+4&*/+#5#)*$3.7/():@$

!
'()*(+!,-!"#'#.#.#!/01*-)2-!,3!4(*(5)!*203216(78-!78-!,-!95)*-(,!:8)(;(/3,!3!<-!,=34-)(0!<-!
*5)!2-00(25(0-#!!

>,! -?/,(;(2-! ,-*! ;@5(?+! 50(-)232(5)*! -2! /0-*;0(/2(5)*! 78(! *-05)2! <1;,()1*! <3)*! ,-*! 3820-*!
/(A;-*!<8!"$%+!B!*345(0!C!,-*!D0(-)232(5)*!<='E1)36-E-)2!-2!<-!"05603EE32(5)!FD'"G!-2!
,-!HA6,-E-)2!F1;0(2!-2!603/@(78-G#!!

>,!/05/5*-!8)!@50(I5)!B!&J!B!KL!3)*!-2!-)636-!,3!/,3)(M(;32(5)!*80!,3!;5EE8)-+!N8*78=B!*3!
/05;@3()-!014(*(5)#!

>,! *-!<5(2! <=O20-! ;5E/32(P,-! 34-;! ,-*!/,3)*!-2!/05603EE-*!<-!)(4-38! *8/10(-80! *5(2! -)!
/302(;8,(-0!,-!Q95R!<-!9'ST!:SRHD"D$S#!!

!
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!
U8P-02VW5,(-! -*2! *(281! <3)*! ,3! ;5805))-! /10(80P3()-! /05;@-! <-! ,X366,5E1032(5)!
;3-))3(*-+! <3)*! 8)! *-;2-80! 38**(! P(-)! <-**-04(! /30! ,-*! 45(-*! 0582(A0-*+! /580! ,-!
<14-,5//-E-)2!1;5)5E(78-+!78-!/30!,-*!45(-*!<58;-*!/580!M3;(,(2-0!,3!E5P(,(21!<803P,-!
<-*!E1)36-*#!!
!
Q5)! 2-00(25(0-! /01*-)2-! 3()*(! <-8?! -)2(21*! 80P3()-*! 78(! 45)2! M3(0-! ,X5PN-2! <-!
<14-,5//-E-)2!C!!
!

• >1(=B>>;<1!!

Q5)! <14-,5//-E-)2! -*2! /,3)(M(1! /30! ,-! /01*-)2! /05N-2+! /580! 78X(,! ;5)2()8-! <-! 0-;-45(0!
8)-! F/-2(2-G! /302(-! <-*! ,56-E-)2*! )1;-**3(0-*! B! ,3! <Y)3E(78-! <1E5603/@(78-! <-! ,3!
;3/(23,-!016(5)3,-+!<3)*!8)!;3<0-!<-!4(-!<-!783,(21#!!

>,!*X()*;0(2!<3)*!,-!E3(,,36-!<-*!4(,,36-*!<-!,3!/,3()-!*8<+!*80!,-*78-,*!,3!95EE8)3821!<-!
95EE8)-*!",3()-!Q8<!<-!93-)!5063)(*-!,X3;;A*!38?!178(/-E-)2*!-2!*-04(;-*!)1;-**3(0-*!
B!,3!/5/8,32(5)#!!

$-! /05N-2! /0145(2! *3! ;05(**3);-! 38! )50<! <-! ,3! H.Z[! -2! 38! *8<! <-*! ,(6)-*! 1,-;20(78-*! B!
@382-! 2-)*(5)#! 9-,,-V;(! *X-)4(*36-! -)! /,8*(-80*! /@3*-*! 3M()! <-! <5))-0! 38?! -?/,5(23)2*!
360(;5,-*! 8)-! 4(*(P(,(21! *80! ,-! 0Y2@E-! <X80P3)(*32(5)! -2! <-! ,X3<3/2-0! 38?! P-*5()*! -)!
M5);2(5)! <8! ;5)2-?2-#! '()*(+! *-8,-! ,3! /0-E(A0-! /@3*-! <-!E(*-! -)!\840-! <8! "'..! -*2!
203<8(2-! <3)*! ,-! 0A6,-E-)2! 603/@(78-+! ;5EE-! ,-! /-0E-2! <501)343)2! ,-! 95<-! <-!
,X%0P3)(*E-#!
!
• C/1(?;60B1(32(?;6D('E&'F!

Q5)! 3E1)36-E-)2! -*2! 5063)(*1! /30! 8)-! ]'9! <5)2! ,-! <5**(-0! <-! 013,(*32(5)! 3! 121!
3//05841! -)! N8(,,-2! KL&^#! 9-22-! -?2-)*(5)! <8! /0();(/3,! /_,-! 1;5)5E(78-! <-! ,3!
95EE8)3821!<-!95EE8)-*! *X()*A0-03! -)20-! ,3! I5)-!<X3;2(4(21*! <-! Q5,(-0*! -2! ;-,,-*! <-!
`580681P8*#!!

!

$-*! <-8?! @3E-38?! /01*-)2*! <3)*! ,3! I5)-! 360(;5,-! 78(! 5;;8/-! ,-! 0-*2-! <8! 2-00(25(0-!
;5EE8)3,!)-!P1)1M(;(-05)2!/3*!<X-?2-)*(5)#!!
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",0&%-3-0"%5'4&%&,3/&5'(&5'1"/0-06$&5'
()3#&%34&#&%-'&-'()$,+3%05#&''

"#,$ A.(#)*/*(-),$ 23($ ,3(9#)*$ ,B (),8.(9#)*$ %/),$ +#$ 8/%.#$ %3$ 1+/)$ %B/8*(-),$
.#*#)3$1/.$C"D=EF$GHI$IF$JDFE$+-.,$%#$+ B&+/7-./*(-)$%#$,-)$/0#)%/$KL:$

!
0//$5-,3-0"%5''4,31*06$&5''

• 1/3%!*&'7'8!D0(-)232(5)*!61)103,-*!

• 1/3%!*&'9!C!a45,82(5)!<-!,3!<-**-02-!0582(A0-+!
<-*!/(*2-*!;Y;,3P,-*!-2!;@-E()*!b!!

!
!

":;<=>?@A'B<'CD'EFC?>?GH<'B<'BIJ<CFEE<K<L>'I=FLFK?GH<''

4.26A2B=61(>8;9:/;<191/0(32(?;6D('E&'(
$3! *-;5)<-! /@3*-! <X80P3)(*32(5)! <8! /0();(/3,! /30;! 1;5)5E(78-! <-! ",3()-! Q8<! -*2! -)! ;580*!
<X3E1)36-E-)2+!<3)*!,-!;3<0-!<X8)-!]'9!78(!;5840-!-)4(05)!&c!@-;230-*!*80!U8P-02!W5,(-#!!

>,! 3;;8-(,,-03! <-*! -)20-/0(*-*! <3)*! 8)! ;3<0-! /3Y*36-0! <-! 783,(21! -)! P50<80-! <8! )584-38!
P58,-430<!80P3()!F45(-!<-!*8P*2(282(5)G!584-02!M()!KL&K+!78(!()2160-03!,-*!584036-*!)1;-**3(0-*!
B!,3!6-*2(5)!<-*!-38?!/,84(3,-*!-2!,-*!45(-*!<58;-*!M3;(,(23)2!,-*!<1/,3;-E-)2*!*3)*!45(280-#!!

!

!

":;<=>?@A'B<'CD'EFC?>?GH<'B<'C)MD:?>D>''

4.26A2B=61(>;(D./A062D0B./(31(>.<191/0A((
$3! E8)(;(/3,(21! *58@3(2-! /580*8(40-! ,3! ;05(**3);-! <8! 4(,,36-+! 2582! -)! E3(20(*3)2! *5)! 0Y2@E-!
/580!*X3**80-0!<-!,3!P5))-!()216032(5)!<-*!)584-38?!@3P(23)2*#!!

S,,-!-)4(*36-!3()*(!,3!;0132(5)!<X8)!/-8!E5()*!<X8)-!;-)23()-!<-!,56-E-)2*!<3)*!8)-!/0-E(A0-!
/@3*-!<-!;05(**3);-!F<3)*!,3!<1;-))(-!B!4-)(0G!78(!/58003(2!/502-0!,3!/5/8,32(5)!B!/0A*!<-!JJL!
@3P(23)2*#!!

%)-!*-;5)<-!/@3*-!<X-?2-)*(5)!<8!4(,,36-!*-03!-)*8(2-!-)4(*361-!/580!/502-0!F-2!*23P(,(*-0G!,3!
/5/8,32(5)!B!cLL!@3P(23)2*#!9-*!;5)<(2(5)*!*-05)2!/01;(*1-*!3/0A*!,-!P(,3)!<-!,X80P3)(*32(5)!<-!
,3!/0-E(A0-!/@3*-+!<-!,3!;05(**3);-!<1E5603/@(78-!78(!-)!*-03!,3!;5)*178-);-!F3/0A*!,3!/0(*-!
-)!;5E/2-!<8!4(-(,,(**-E-)2!<-*!E1)36-*!<3)*!,-*!78302(-0*!/34(,,5))3(0-*G!-2!<-*!;5)<(2(5)*!
<-!E30;@1!<X3,50*#!!

'()*(+!/580!8)!<14-,5//-E-)2!<803P,-!<8!2-00(25(0-+!,3!;5)*208;2(5)!<-!)584-38?!,56-E-)2*!*-!
01/302(03!-)20-! ,-! M5);(-0!E5P(,(*1! F/30!<-)*(M(;32(5)!58! 0-*208;28032(5)G!38!*-()!<8!4(,,36-!-2!
<-*!-?2-)*(5)*!38!)50<!-2!B!,X-*2#!!

>,!)X-*2!/3*!0-2-)8!<-!<14-,5//-E-)2!<-!,X80P3)(*32(5)!38!,(-8V<(2!<-!,3!d8()68-22-+!<8!M3(2!<-!
*3! *(2832(5)! -)! P50<80-! <-! ,3! M8280-! 'ZZ+! )(! 38?! W5**-22-*! 3M()! <-! /01*-04-0! ,3! ;58/80-!
<X80P3)(*32(5)!-)20-!>M*V`03*!-2!,-!4(,,36-#!!



!

!"##$%&''()*$+&,-'."/0& 
1232(2(2!

"#$#%#!
e!

5B=16ABGB16(>H.GG61(31(>.<191/0A((
"580! M3;(,(2-0! ,-*! /30;580*! 01*(<-)2(-,*! *80! ,-! 4(,,36-+! -2! /01*-04-0! ,3! E(?(21! *5;(3,-! -2!
61)1032(5))-,,-+!(,!-*2!0-2-)8!C!!

• ,-!<14-,5//-E-)2!<8!/30;!B!45;32(5)!*5;(3,-! F3;;-**(5)!-2! ,5;32(5)G+!-)!;5@10-);-!34-;!
,-*!50(-)232(5)*!<8!Q95R!<-!93-)!:1205/5,-!b!!

• ,3!;0132(5)!<-!,56-E-)2*!3,2-0)32(M*!B!,3!E3(*5)!()<(4(<8-,,-!8)(M3E(,(3,-!-)!3;;-**(5)!B!,3!
/05/0(121!C! /-2(2*! ,56-E-)2*+! ,56-E-)2*! ()2-0E1<(3(0-*! 58! ;5,,-;2(M*+! ,56-E-)2*! ,5;32(M*+!
<3)*!,-!;3<0-!<-!/05N-2*!<X1;5V78302(-0*#!

!
M/11#+$%#,$-.(#)*/*(-),$%3$GJ-N$O$
!

! $/3$ 5-(),$ PQR$ %#$ +-0#5#)*,$ 8-++#8*(',$ -3$ ()*#.5&%(/(.#,$ %/),$ +#,$ -1&./*(-),$
%B/5&)/0#5#)*$,3.$$1+3,$%B3)$<#8*/.#$S$

! $/3$5-(),$KQR$%#$+-0#5#)*,$+-8/*(',$,-8(/3>$%/),$+#,$)-39#++#,$-1&./*(-),$%B/5&)/0#5#)*$
,3.$1+3,$%B3)$<#8*/.#:$$

!
!
!

":;<=>?@A'B<'CD'EFC?>?GH<'B)IGH?E<K<L>'BH'J?CCDN<''
!

!9:/;<16(>1(=B>>;<1(?.26(6:?./361(;2I(@1A.B/A(31(>;(?.?2>;0B./((
$-*!-*/3;-*!)1;-**3(0-*!B!,3!;0132(5)!<=8)-!*3,,-!/5,Y43,-)2-+!<=8)!;(E-2(A0-!/3Y*36-0!-2!<=8)!
32-,(-0!;5EE8)3,!*-05)2!E(*!-)!01*-04-#!>,*!*-05)2!;@5(*(*!<-!M3f5)!B!E()(E(*-0!,-*!)8(*3);-*!
<-! /05?(E(21! F/580! ,3! *3,,-! <-*! MO2-*G! -2! B! /30236-0! 3823)2! 78-! /5**(P,-! ,-*! 3E1)36-E-)2*!
<X3;;5E/36)-E-)2!F3(0-!<-!*232(5))-E-)2!-)!/302(;8,(-0G#!

46:A16=16(31A(1A?;D1A(=160A(31(J2;>B0:(?.26(>1A(>.BAB6A(10(>1A(;9:/;<16(
$-!;3<0-!/3Y*36-0!<-!603)<-!783,(21+!M50E1!/30!,-*!-*/3;-*!4-02*!78(!-)2580-)2!,X-)201-!*8<!<8!
4(,,36-!*-03!/01*-041!F<X3823)2!78X(,!/01*-)2-!8)!()210O2!38!2(20-!<-!,3!P(5<(4-0*(21!50<()3(0-G#!

.3)*! ;-! ;3<0-+! ,X-*/3;-! *(281!B! ,=58-*2!<8!/,32-38! */502(M+! F78(! ;5)*2(28-!8)-! I5)-!-)!/03(0(-!
*YE120(78-! B! ;-,,-! <A*! B! /01*-)2! 178(/1-! /30! ,3! ;5EE8)-G! /58003! O20-! 3E1)361! /580! ,-*!
,5(*(0*#!

!9:>B.616(>;(31AA1601(/29:6BJ21(?.26(>1A(9:/;<1A(10(>1A(1/061?6BA1A((
$X3E1,(5032(5)! <-! ,3! <-**-02-! )8E10(78-+! ()<(*/-)*3P,-! B! ,X32203;2(4(21! <-*! 2-00(25(0-*+!
*X-)4(*36-!*8(43)2!<-8?!3?-*+!,X8)!;5);-0)-!,-*!-)20-/0(*-*!38!*-()!<8!/_,-!1;5)5E(78-!SD$S+!
,-!*-;5)<!,-*!E1)36-*!-2!*-04(;-*!/01*-)2*!*80!,-!4(,,36-#!!

S,,-! *X5063)(*-03! <3)*! ,-! ;3<0-! <-! ,3! /5,(2(78-! <X178(/-E-)2! E(*-! -)! \840-! /30! ,-! 95)*-(,!
d1)103,+!B!/302(0!<-*! 01*-38?!B! 20A*!@382!<1P(2!78(! 2034-0*-)2!<A*!B!/01*-)2! ,3!;5EE8)-+!-)!
-E/08)23)2!,-*!M5800-38?!-?(*23)2*!F58!;-8?!78(!*-05)2!E(*!-)!/,3;-!,50*!<-!,X3E1)36-E-)2!<-!
)584-38?!78302(-0*G#!!
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!

1FHP'CD'EPIA<PJD>?FL'B<'CQ<AED=<'<>'B<'C)I=FLFK?<'DNP?=FC<'

46:A16=16(>;(=.D;0B./(;<6BD.>1(31(>;(?>2A(<6;/31(?;60B1(32(0166B0.B61(D.992/;>(
R582! )584-38!E(236-! <-! ,3! /,3()-! *-03! /05*;0(2#! $3! ;5)*208;2(5)! <3)*! ,X-*/3;-! 360(;5,-! *-03!
*20(;2-E-)2!01*-041-!38?!P-*5()*!-)6-)<01*!/30! ,3!E(*-!-)!43,-80!<-*!2-00-*!360(;5,-*#!'()*(+!
,-*!;5)*208;2(5)*!B!/05?(E(21!<-*!603)<-*!45(-*!<-!<-**-02-!*-05)2! ()2-0<(2-*! b!*(!P-*5()*!<-*!
-*/3;-*!*5)2!<(*/5)(P,-*!<3)*!,-*!I5)-*!<X3;2(4(21*!1;5)5E(78-*#!!

$-! *(2-! <=-?/,5(232(5)! 360(;5,-! /10-))-! <X>M*! `03*! *-03! /01*-041! <-! 205/! <-! /05?(E(21!
01*(<-)2(-,,-!b!,3!;58/80-!<X80P3)(*32(5)!-)20-!>M*!`03*!-2!,-!4(,,36-!*-03!3()*(!E3()2-)8-#!!

K;=.6BA16(>;(9.@B>BA;0B./(31A(A1D0126A(3:7L(D.9?6BA((
3;/A(>;(M./1(26@;/BA:1(32(=B>>;<1(N(

$-!0A6,-E-)2!5063)(*-03!,-80!E5P(,(*32(5)!3/0A*!3<3/232(5)!<-!,3!;3/3;(21!<-*!45(-*!-2!01*-38?+!
<3)*!,-!0-*/-;2!<8!;3<0-!/3Y*36-0!78(!/302(;(/-!B!,3!783,(21!<8!;3<0-!<-!4(-!*80!,-!4(,,36-#!!

O.3:616(>;(D./A.99;0B./(31(>H1A?;D1(>.6A(31(>H26@;/BA;0B./((
S)!;5@10-);-!34-;!,-*!<(*/5*(2(5)*!<8!Q95R!<-!93-)!:1205/5,-C!!

• ,3! <-)*(21! )-22-! E5Y-))-! <-*! )584-38?! 78302(-0*! <X@3P(232! *-03! 38! E5()*! 163,-! B! KL!
,56-E-)2*!/30!@-;230-+!*5(2!8)-!<-)*(21!E5(2(1!*8/10(-80-!B!;-,,-!/0148-!/30!,-!/01;1<-)2!
<5;8E-)2!<X80P3)(*E-#!!
"#$7#,-()$'-)8(#.$)&8#,,/(.#$T$+/$8.-(,,/)8#$.&,(%#)*(#++#$8<-(,(#$1-3.$+/$1.#5(U.#$1</,#$%#$
%&9#+-11#5#)*$%3$9(++/0#$#,*$/(),($%B3)$1#3$1+3,$%#$23/*.#$<#8*/.#,6$/3>23#+,$,B/?-3*#)*$
8#3>$)&8#,,/(.#,$/3>$&23(1#5#)*,$8-++#8*(',:!

• $-*! 3(0-*! <-! *232(5))-E-)2! <3)*! ,-*! I5)-*! <X3;2(4(21*! *-05)2! 5/2(E(*1-*+! -,,-*! /58005)2!
O20-!E8283,(*1-*!-2!*-05)2!013,(*1-*!-)!584036-!38V<-,B!<X8)-!;-023()-!;3/3;(21#!!

461/361(1/(D.9?01(>;(DB6D2>;0B./(31A(1/<B/A(;<6BD.>1A((
S,,-! -*2! /0(*-! -)! ;5E/2-! /30! 8)! ;@5(?! <-! <14-,5//-E-)2! <8! 4(,,36-! ;3)25))1! 38! )50<! <-! ,3!
H.Z[#!S,,-!,-!*-03!,50*!<-!,X3E1)36-E-)2!<-*!45(-*!4-02-*#!!

!

!

1FHP'C)DKIC?FPD>?FL'B<A'=FLB?>?FLA'B<'BIECD=<K<L>'

4.26A2B=61(>;(PB:6;6DPBA;0B./(32(6:A1;2(=B;B61(N(
$-! <14-,5//-E-)2! <8! 4(,,36-! /0-)<! -)! ;5E/2-! ,-*! )584-,,-*! ;5)<(2(5)*! <-! ;(0;8,32(5)! C! (,! *-!
M-03!B!,X1;302!<8!01*-38!0582(-0!*208;2803)2#!!

.3)*!,-!4(,,36-+!,-!01*-38!4(3(0-!*-03!;5E/,121!,50*!<-!,X3E1)36-E-)2!<-*!)584-38?!78302(-0*!C!
,3!;5)2()8(21!<-*!08-*!78(!M3;(,(2-)2!,-*!,(-)*!-2!,-*!1;@3)6-*!-)20-!<-*!78302(-0*!<-!61)1032(5)*!
<(MM10-)2-*!*-03!(E/5*1-#!
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":A16=16(>81A?;D1(/:D1AA;B61(L(>8;9:/;<191/0(31(>8:DP;/<126(A26(>;(G20261(!QQ(N(
.-!/302!-2!<=3820-!<-!,3!H.&JZ+!,=-*/3;-!-)4(05))3)2!0-*2-03!();5)*208;2(P,-!<3)*!,=322-)2-!<-!
,3! 013,(*32(5)! <-*! 3E1)36-E-)2*! /05603EE1*! F)584-38?! ;300-M580*! g! 0-,A4-E-)2! <8! 23P,(-0!
<8!/5)2G#!$X()210O2!<X8)-!3(0-!<-!;5V45(28036-!*-03!128<(1!/303,,A,-E-)2#!

4.26A2B=61(>;(9BA1(1/(R2=61(3H2/(6:A1;2(31(?BA01A(DSD>;@>1A(10(31(=.B1A(=1601A(
$-*!)584-38?!78302(-0*! ()2160-05)2! ,-*!/(*2-*!;Y;,3P,-*!/05603EE1-*!/30! ,3!95EE8)3821!<-!
95EE8)-*#!>,*!*-05)2!0-,(1*!38?!/(*2-*!;Y;,3P,-*!-2!38?!;@-E()*!08038?!45(*()*#!!

$3!;5)2()8(21!<8!01*-38!<-!;@-E()*!08038?!*-03!/01*-041-+!(,!/-0E-2!,3!/05E-)3<-!B!/302(0!<8!
4(,,36-!-2!<-!*-*!M8280*!78302(-0*#!

5:=1>.??16( >;(31AA1601(31A( =B>>;<1A(31( >;(4>;B/1( T23(?;6(31(/.2=1>>1A( >B</1A(31(
06;/A?.60A(D.992/A(

$3! 95EE8)3821! <-! 95EE8)-*! *58@3(2-! E-220-! -)! /,3;-! <-*! ,(3(*5)*! 4-0*! ,X366,5E1032(5)!
;3-))3(*-!-2!4-0*!,-!/_,-!;5EE-0;(3,!:5)<-4(,,-!K+!/580!01/5)<0-!38?!322-)2-*!<-*!E1)36-*!
<-!*5)!2-00(25(0-!F3;2(M*+!*;5,3(0-*+!;5)*5EE32-80*+!-2;#G+!<3)*!8)!;5)2-?2-!<-!0-);@10(**-E-)2!
<8!;5h2!<-*!<1/,3;-E-)2*!3825E5P(,-*#!
!
!

1FHP'HL<'=PF?AADL=<'HP:D?L<'BHPD:C<'<>'CD'GHDC?>I'BH'=DBP<'B<'J?<'

461/361(1/(D.9?01(>1A(/2BA;/D1A(A./.61A(1/(@.63261(31A(<6;/3A(;I1A(6.20B16A(
$3! <-)*(M(;32(5)! <8! ,(-8V<(2! <-! ,3! d8()68-22-! )=-*2! /3*! 0-2-)8-#! $-*! N30<()*! 0-*2-05)2!
();5)*208;2(P,-*!3M()!<-!)-!/3*!0-)M50;-0!,3!;3/3;(21!<X3;;8-(,!<3)*!,3!I5)-!5i!,-!)(4-38!<-!P08(2!
-*2!(E/5023)2#!"580!3823)2+!,3!E8232(5)!360(;5,-!<8!@3E-38!*-03!38250(*1-#!

%)! 3E1)36-E-)2! /3Y*36-0! B! ,=58-*2! <-! ,3! 45(-! <-! *8P*2(282(5)! *-03! E(*! -)! /,3;-! /580!
/01*-04-0!,-!4(,,36-!-2!*5)!-?2-)*(5)!01*(<-)2(-,,-+!<-*!)8(*3);-*!*5)50-*#!

46B=B>:<B16(>1A(?6.710A(38;9:/;<191/0(381/A19@>1((
$-! /05N-2! 5063)(*-03! ,3! E(*-! -)! 5-840-! <-! /05N-2*! <=3E1)36-E-)2! <=-)*-EP,-! 60j;-! B! <-*!
D0(-)232(5)*!<X'E1)36-E-)2!-2!<-!"05603EE32(5)! *80! ,-*! *-;2-80*!584-02*!B! ,X80P3)(*32(5)#!
'()*(+! ,-*! <123;@-E-)2*! <-! /30;-,,-*! -)! P50<80-! <-! 45(-! 78(! /502-03(-)2! 322-()2-! B! ,X-*/3;-!
360(;5,-!-2!*5)2!;5h2-8?!-)!01*-38?!*-05)2!/05*;0(2*#!Q-8,!,-!;5EP,-E-)2!<-!<-)2*!;0-8*-*!58!
,3!<-)*(M(;32(5)!<-*!/30;-,,-*!*-03!/5**(P,-#!!

$3! E(?(21! <-*! M5);2(5)*! -2! <-*! M50E-*! 80P3()-*! *-03! 0-;@-0;@1-+! /580! ;5);(,(-0! 3)(E32(5)!
,5;3,-+!<-)*(21!E3(20(*1-!-2!;3<0-!<-!4(-!<-!783,(21#!

K;=.6BA16(>;(?6:A16=;0B./(10(>1(3:=1>.??191/0(31(>;(@B.3B=16AB0:(.63B/;B61(N(
$-!4(,,36-+!/30!,X(E/5023);-!<-!*-*!N30<()*!-2!/30;*!-2!,-*!78-,78-*!/03(0(-*!78X(,!0-;A,-!-);50-+!
/01*-)2-! 8)-! P(5<(4-0*(21! 50<()3(0-! <X3823)2! /,8*! ()210-**3)2-+! 78-! ;-,,-! <-! ,3! /,3()-! -*2!
3//3840(-#!$-*!/05N-2*!<-*!)584-,,-*!5/1032(5)*!<X3E1)36-E-)2!4(*-05)2!B!*5)!;5)M502-E-)2#!

Q-05)2!/0148-*!C!,3!/01*-0432(5)!<-*!1,1E-)2*!/3Y*36-0*!*208;2803)2*+!,3!;0132(5)!<-!,(*(A0-*!58!
;,_280-*!4-02-*+!,3!E(*-!-)!;5)2()8(21!<-*!/30;*!-2!N30<()*+!-2;#!!
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k!

K;=.6BA16(2/1(<1A0B./(:D./.91(31A(61AA.26D1A(10(:/16<B1A(N(
$-*!)584-,,-*!80P3)(*32(5)*!*=()*;0(05)2!<3)*! ,-*!/0();(/-*!<=8)-!'//05;@-!S)4(05))-E-)23,-!
<-!,=%0P3)(*E-!C!!
• 128<-! <-! ,X50(-)232(5)! <-*! ;5)*208;2(5)*! /580! 2(0-0! ,-!E-(,,-80! /302(! <-! ,=1)-06(-! *5,3(0-!

/3**(4-!b!
• /,3)232(5)! <-! ,(*(A0-*! 4-02-*! 58g-2! 128<-*! <-*! M50E-*! 80P3()-*! /580! *-! /05216-0! <-*!

4-)2*!b!E(*-!-)!;5)2()8(21!<-*!-*/3;-*!4-02*!-2!N30<()*!b!!
• 6-*2(5)!<58;-!<-*!-38?!/,84(3,-*!b!,(E(232(5)!<-*!(E/-0E13P(,(*32(5)*!b!
• /0(*-!-)!;5E/2-!<-*!*580;-*!<-!P08(2!b!!
• 38250(*32(5)! <8! 0-;580*! 38?! <(*/5*(2(M*! 2-;@)(78-*! B! 45;32(5)! -)4(05))-E-)23,-! C!

/3))-38?!*5,3(0-*!58!/@52545,23l78-*+!25(280-*!416123,(*1-*!b!!
!
!

1FHP'CD'K?A<'<L'JDC<HP'EDRADNSP<'

46:A16=16(>1A(?.B/0A(31(=21(>1A(?>2A(619;6J2;@>1A(A26(>1(=B>>;<1(N(
• B!,X-)201-!-*2!<-!,3!;5EE8)-+!*80!,-!;,5;@-0!<-!,=16,(*-!T520-V.3E-!b!!
• B!,X-)201-!)50<V58-*2!<-!,3!;5EE8)-!<-/8(*!>M*!`03*+!*80!,-!/30;!<=8)-!/05/0(121!/0(41-!b!!
• B!!,=-)201-!*8<V58-*2!<-!,3!;5EE8)-!*80!,-*!/03(0(-*!-2!,-*!3,(6)-E-)2*!<-!2(,,-8,*!b!!!

%./G.6016(>8B31/0B0:(?;SA;<U61(32(=B>>;<1(N(
$-*! )584-,,-*! 80P3)(*32(5)*! 01()2-0/012-05)2! ,-*! M50E-*! 80P3()-*! 203<(2(5))-,,-*! <-)*-*! C!
E5<-!<=(E/,3)232(5)!<-*!;5)*208;2(5)*!/30!03//502!38?!45(-*+!E5<-!<-!;,_280-!<-*!/30;-,,-*+!
E5<-!<-!/,3)232(5)*+!-2;#!

5:=1>.??16(>8B31/0B0:(?;SA;<U61(31A(J2;60B16A(>1A(?>2A(6:D1/0A(N(
$-*! ,(*(A0-*! 34-;! ,3! /,3()-! <-*! 78302(-0*! 38! )50<! <8! P5806! *-05)2! 0-783,(M(1-*! ,50*! <-*!
-?2-)*(5)*!80P3()-*!b!!
"580!<14-,5//-0!,3!;5@10-);-!/3Y*36A0-!-2!-)!;5)*178-);-!,=(<-)2(21!;5EE8)3,-+!,3!2Y/5,56(-!
<-*! )584-38?! 3E1)36-E-)2*! F/05M(,! <-! 45(-*+! /,3)232(5)*+! M50E-! -2! /3Y*36-E-)2! <-*!
;300-M580*+!E5P(,(-0!80P3()+!-2;#G!*-03!<1M()(-!B!,=1;@-,,-!<-!,3!;5EE8)-#!!
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!"#$%$&'!()$&*+,-.+/-#,!
0!1+-,/',-&!

234!564437734
!"#$%&'%(&")("*+(,'(&-%.&")/"0$1($/")+23-"
45$-")$&-"-.&"-%'("$6'/(*

2288!!99::;;<<==::33777733
!"#$%&'%(&"(&"*+7'$'

'.%+"'!+9&-"#2'!0
%&#/>9'&

&(?@

&(?@

&,AB?

&(ACD

4;734!E)3FGH6;787;6<
E)-I4!*J84

'K/',.-#,!($!%L2'
>"#,#1-M$'

"#11$,+$/+-&'

+NO<8=3N3<7!37
%JO43JP87;6<!
E3!H8!Q6<3!P3J73

%H8738:!4G6J7;I!
3F;478<7

+NO<8=3N3<7!
G8R48=3J!37!N84S:3!
46<6J3!H3!H6<=!E3!H8!
<6:P3HH3!P6;3!

+NO<8=3N3<7!E):<3!H;4;TJ3!
E):JU8<;487;6<!8:!4:E!E:!
P;HH8=3

V6<3!E3!J3W:H!G8J!GJOP3<7;6<!
GJ:E3<73!E34!WX8NG4!
3H3W7J6YN8=<O7;S:34!

! !

'F73<4;6<!E3!
H):JU8<;487;6<

&(ZB?

,6:P38:!G[H3!
E)OS:;G3N3<7!
W6HH3W7;I

!

! ! !
!

892:;<=<28;>"?@;@9=A:>

B92;C2B=DE" 482>:#:;<>""
:<"=A2?;:#:;<>"F+=949:>"G"B98<:?:9

>D9H=C:>" D94=;2>@:>

>:C<:D9"F+:E<:;>28;"F:"A="I8;:"
F+=C<2J2<@>" C8##D;=D<=29:

>:C<:D9"F+:E<:;>28;"B8<:;<2:AA:"
FD"J2AA=?:"

#=292:

>:C<:D9>" 9:>:9J@>"G"A+=CCD:2A"
F+@KD2B:#:;<>"8D" =#@;=?:#:;<>"BD4A2C>

I8;:"F:"49D2<
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-,."/()"0)",

!"#$%&'(()*)$+,
-,#*/$#1)",

2"#0)"(/),.'/+3$$),
-,#*/$#1)"

0)"(
45(,26'(+3
7,289

:;2:<=>?<,@:,AB
C?<:,@DBE2>8>2F=
><2:9E?GGH<BA:

CC??<<::,,@@DDBBEE22>>88>>22FF==
>><<22::99EE??GGGGHH<<BBAA::

!H2H9,IJA:,
@DFKH>I:G:<2=,
E?GGH<BH2B>9:=

9@LM

9@LM

0)"(,>!=

BLL

0)"(,N?H9OH:NH=

0)"(,=B><2,GB92><,
@:,!?<2:<BP

0)"(,EB:<

0)"(,!BAB>=:

0)"(,BQR

:%&#$1)5",SDT54)"+,!3U'),V
G'(),#5W,$3"*)(,#5+3"35+'X")(

9@YZL

<350)#5,.[U),
SD/\5'.)*)$+,
%3UU)%+']

, , ,
,

!"#$%&'#()*%)+!,-.%)+#%&'-+) /

010$.2$-)-&)3!*-,&+-

,%+4.0-,)%+2.(',!-,

,-0&-%+)*5-6&-(,'#()*-)$.)7#(-)
*5.0&'"'&!,) 0#88%(.%&.'+-

09-8'(,)+%+.%6):)3!*-,&+-,

3',&-,)010$.2$-,) -6',&.(&-,

3',&-,)#%)2.(*-,)010$.2$-,)
3+#;-&!-,)3.+)$.)0*0

) ))
) ) ) )

,-0&-%+)*5-6&-(,'#()3#&-(&'-$$-)
*%)"'$$.<-)

8.'+'-

8',-)-()".$-%+) 3.1,.<=+-)
*-)$.)3',&-)010$.2$-

0#%$!-)"-+&-) )>.(0'-()09-8'()*-)4-+) )8'('-+?

3+'(0'3.%6)2#',-8-(&,))
-&).$'<(-8-(&,)*5.+2+-,)@)3+#&-<-+

) ) )
) )

,-0&-%+,)+-,-+"!,)@)$5.00%-'$)
*5!A%'3-8-(&,)#%).8!(.<-8-(&,)3%2$'0,




