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CHAPITRE 1 : OBJECTIF DE LA MODIFICATION DE DROIT 
COMMUN N°1 DU PLU 

La commune de La Grave a approuvé son plan local d’urbanisme (PLU) le 8 septembre 2015 par 
délibération du conseil municipal. Depuis cette date, le PLU a fait l’objet d’une mise à jour des annexes 
par arrêté du Maire le 3 août 2017. 

Aujourd’hui, il apparaît que la rédaction du règlement de la zone N est sujet à interprétation quant à la 
possibilité de réaliser des centrales hydroélectriques. Afin d’améliorer la rédaction du règlement des 
zones naturelles, dans le but d’autoriser explicitement la réalisation de centrales hydroélectriques, une 
modification de droit commun a été prescrite par arrêté du Maire. 

Suite à l’avis de la MRAE, à l’enquête publique et notamment aux observations formulées par différentes 
associations et le commissaire enquêteur, il a par ailleurs été décidé de restreindre les possibilités 
d’implantation des centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites 
naturels les plus sensibles, les sites Natura 2000 et le cœur de parc.  

Les dispositions proposées ne conditionnent pas la révision du plan local d’urbanisme (article L.153-31 
du code de l’urbanisme) :  

- les orientations définies par le projet d'aménagement et de développement durables sont 
inchangées ; 

- les éventuels espaces boisés classés, ainsi que les zones agricoles et les zones naturelles et 
forestières ne sont pas réduits ; 

- les éventuelles protections édictées en raison des risques de nuisance, de la qualité des sites, 
des paysages ou des milieux naturels, ou d'une évolution de nature à induire de graves risques 
de nuisance ne sont pas réduites ; 

- aucune zone à urbaniser qui, dans les neuf ans suivant sa création, n'a pas été ouverte à 
l'urbanisation ou n'a pas fait l'objet d'acquisitions foncières significatives de la part de la 
commune ou de l'établissement public de coopération intercommunale compétent n’est 
ouverte à l’urbanisation par le biais de cette procédure ; 

- aucune orientation d’aménagement et de programmation de secteur d’aménagement valant 
création d’une zone d’aménagement concerté n’est créée. 

Les dispositions proposées conditionnent par contre une modification de droit commun (définie à 
l’article L.153-41 du code de l’urbanisme). En effet, il est considéré que la nouvelle formulation 
proposée diminue les possibilités de construction dans la zone naturelle.  

Le contenu de la modification de droit commun n°1 de La Grave respecte les critères fixés par les articles 
L153-36 et L153-41 du code de l’urbanisme. Les pièces du dossier du PLU concernées par la première 
modification sont les suivantes : 

- Le rapport de présentation : le rapport de présentation du PLU approuvé est complété avec le 
présent rapport de présentation. 

- Le règlement - document écrit. Le règlement est modifié avec : 
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o La modification de la rédaction de la règle N – 2.1.3, de manière à autoriser 
explicitement la réalisation des centrales hydroélectriques. 

 

Les autres pièces du PLU demeurent inchangées.  
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CHAPITRE 2 : PRESENTATION ET JUSTIFICATION DES 
MODIFICATIONS APPORTEES AU REGLEMENT ECRIT 

 ARTICLE N2  

1.1. Modification apportée  

La modification apportée porte sur l’article N2 : types d’occupations et d’utilisations du sol admis sous 
conditions. Le paragraphe modifié est le 2.1.3., relatif aux dispositions générales des zones naturelles 
(N). La modification est présentée ci-dessous : 

Rédaction avant modification Rédaction après modification 

2.1-  Dispositions générales 

[…] 

2.1.3. L'édification d'ouvrages techniques 
nécessaires au fonctionnement et à l’exploitation 
de services publics, peut-être autorisé, même si 
les installations ne respectent pas le corps de 
règle de la zone concernée. Toutes justifications 
techniques doivent alors être produites pour 
démontrer les motifs du choix du lieu 
d'implantation. 

2.1-  Dispositions générales 

[…] 

2.1.3. Les installations et ouvrages nécessaires 
aux services publics autres que les remontées 
mécaniques (notamment, les centrales 
hydroélectriques raccordées au réseau public) 
sont autorisées, sous condition que leur 
localisation dans ces espaces corresponde à une 
nécessité technique impérative. L’implantation 
de centrales hydroélectriques est interdite en 
cœur de Parc ainsi que dans les sites Natura 
2000. 

1.2. Justification  

La règle initialement inscrite dans le PLU est sujette à interprétation quant à la possibilité de réaliser des 
projets de type « centrale hydroélectrique ». C’est pourquoi une nouvelle formulation est proposée à 
travers le modification de droit commun, permettant d’expliciter la possibilité de réalisation de 
centrales hydroélectriques.  

Concernant la notion d’ouvrage technique, aucune définition juridique n’existe actuellement. Une 
centrale hydroélectrique constitue un ouvrage hydraulique, toutefois, l’appartenance de cet ouvrage à 
la catégorie d’« ouvrage technique » est sujette à interprétation. Il a donc été choisi remplacer les 
termes « d’édification d’ouvrages techniques » par « les installations et ouvrages », sur la base des 
possibilités octroyées par l’article L122-3 du code de l’urbanisme.  

De même, l’ouvrage doit, selon la règle d’origine, être « nécesaire au fonctionnement et à l’exploitation 
de services publiques ». Si la centrale hydroélectrique permet la production d’électricité, elle n’est pas 
nécessaire au fonctionnement et à l’exploitation de services publics stricto sensu, dès lors que les 
services publics sont déjà fournis en électricité. Ici encore, il a été choisi de reprendre les termes de 
l’article L122-3 du code de l’urbanisme : « nécessaire aux services pulics autres que les remontées 
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mécaniques ». Cette formulation permet de considérer qu’une production d’électricité nouvelle, si elle 
n’est pas nécessaire au fonctionnement et à l’exploitation de services publics (dans la mesure où la 
production d’électricité actuelle, renouvelable et non renouvelable, permet de répondre aux besoins 
de fonctionnement et d’exploitation des services publics), est toutefois bien nécessaire aux services 
publics dans leur globalité (services qui incluent le service public de l’électricité et donc la production 
d’électricité). 

La règle initiale précisait que « Toutes justifications techniques doivent alors être produites pour 
démontrer les motifs du choix du lieu d'implantation ». Cette règle peut être problématique dans 
l’autorisation des droits des sols dans la mesure où ces justifications ne correspondent à aucun 
document pouvant être demandé lors d’un dépôt d’une demande d’autorisation des droits des sols. De 
plus, la règle ne précise pas si le projet peut être refusé en fonction de l’argumentaire développé quant 
aux motifs du choix du lieu d’implantation. Ici encore, la formulation de l’article L122-3 du code de 
l’urbanisme a donc été reprise : « sous condition que leur localisation dans ces espaces corresponde à 
une nécessité technique impérative ». Il appartiendra ainsi au service instructeur de juger de la 
nécessité technique impérative de l’implantation du projet. Les centrales hydroélectriques sont citées 
en exemple, étant donné qu’elles constituent des ouvrages devant être impérativement être implanté 
à proximité immédiate de cours d’eau.  

Pour ces dernières, et suite à l’enquête publique, les possibilités d’implantations ont toutefois été 
restreintes dans les secteurs sensibles que sont les sites Natura 2000 et le cœur de Parc. 

 ARTICLES N7 ET N8 

2.1. Modifications apportées 

La modification apportée porte sur les articles N7 (implantation des constructions par rapport aux 
limites séparatives) et N8 (implantation des constructions les unes par rapport aux autres sur une même 
unité foncière). La modification est présentée ci-dessous : 

Rédaction avant modification Rédaction après modification 

ARTICLE N 7 – IMPLANTATION DES 
CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX LIMITES 
SEPARATIVES 

Les constructions doivent s’implanter en retrait 
de 3 m minimum des limites séparatives. 

ARTICLE N 8 – IMPLANTATION DES 
CONSTRUCTIONS LES UNES PAR RAPPORT AUX 
AUTRES SUR UNE MEME UNITE FONCIERE   

Dans tous les cas, les extensions et constructions 
(garage, remise, atelier) devront être contiguës 
au bâtiment principal. 

ARTICLE N 7 – IMPLANTATION DES 
CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX LIMITES 
SEPARATIVES 

L’implantation par rapport aux limites 
séparatives des installations et ouvrages 
nécessaires aux services publics autorisés dont la 
localisation correspond à une nécessité 
technique impérative est non règlementée. 

Les autres constructions doivent s’implanter en 
retrait de 3 m minimum des limites séparatives. 

ARTICLE N 8 – IMPLANTATION DES 
CONSTRUCTIONS LES UNES PAR RAPPORT AUX 
AUTRES SUR UNE MEME UNITE FONCIERE   

L’implantation des constructions les unes par 
rapport aux autres sur une même unité foncière 
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des installations et ouvrages nécessaires aux 
services publics autorisés dont la localisation 
correspond à une nécessité technique impérative 
est non règlementée. 

Les extensions et constructions (garage, remise, 
atelier) autres devront être contiguës au 
bâtiment principal. 

2.2. Justification 

Cette modification vise à mieux prendre en compte les spécificités de ces installations et ouvrages : en 
effet, si leur localisation répond à une nécessité technique impérative, il est nécessaire que ces 
installations et ouvrages puissent s’affranchir d’un retrait imposé par rapport aux limites séparatives et 
par rapport aux autres éventuelles constructions implantées sur une même unité foncière.   
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CHAPITRE 3 :  EVALUATION ENVIRONNEMENTALE 

 PRESENTATION GENERALE DE L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE 

La modification de droit commun du plan local d’urbanisme de La Grave est soumise à évaluation 
environnementale du fait de la présence de deux sites Natura 2000 sur le territoire communal : 

- Plateau d'Emparis – Goleon (directive habitat) ; 

- Les Ecrins (directive oiseaux). 

L’article R151-3 du code de l’urbanisme définit le contenu de l’évaluation environnementale comme 
suit : 

« Au titre de l'évaluation environnementale lorsqu'elle est requise, le rapport de présentation : 

1° Décrit l'articulation du plan avec les autres documents d'urbanisme et les plans ou programmes 
mentionnés à l'article L. 122-4 du code de l'environnement avec lesquels il doit être compatible ou qu'il 
doit prendre en compte ; 

2° Analyse les perspectives d'évolution de l'état initial de l'environnement en exposant, notamment, les 
caractéristiques des zones susceptibles d'être touchées de manière notable par la mise en œuvre du 
plan ; 

3° Expose les conséquences éventuelles de l'adoption du plan sur la protection des zones revêtant une 
importance particulière pour l'environnement, en particulier l'évaluation des incidences Natura 2000 
mentionnée à l'article L. 414-4 du code de l'environnement ; 

4° Explique les choix retenus mentionnés au premier alinéa de l'article L. 151-4 au regard notamment 
des objectifs de protection de l'environnement établis au niveau international, communautaire ou 
national, ainsi que les raisons qui justifient le choix opéré au regard des solutions de substitution 
raisonnables tenant compte des objectifs et du champ d'application géographique du plan ; 

5° Présente les mesures envisagées pour éviter, réduire et, si possible, compenser, s'il y a lieu, les 
conséquences dommageables de la mise en œuvre du plan sur l'environnement ; 

6° Définit les critères, indicateurs et modalités retenus pour l'analyse des résultats de l'application du 
plan mentionnée à l'article L. 153-27 et, le cas échéant, pour le bilan de l'application des dispositions 
relatives à l'habitat prévu à l'article L. 153-29. Ils doivent permettre notamment de suivre les effets du 
plan sur l'environnement afin d'identifier, le cas échéant, à un stade précoce, les impacts négatifs 
imprévus et envisager, si nécessaire, les mesures appropriées ; 

7° Comprend un résumé non technique des éléments précédents et une description de la manière dont 
l'évaluation a été effectuée. 

Le rapport de présentation au titre de l'évaluation environnementale est proportionné à l'importance du 
plan local d'urbanisme, aux effets de sa mise en œuvre ainsi qu'aux enjeux environnementaux de la zone 
considérée. » 
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Par ailleurs, en définissant le contenu du résumé non technique, l’article R122-20 du code de 
l’environnement est à recouper avec l’article R151-3 du code de l’urbanisme, dans le sens ou il semble 
cohérent que les éléments apparaissant dans le résumé non technique soient analysés de façon plus 
détaillée dans l’évaluation environnementale. L’article R122-20 est rédigé comme suit : 

« I.-L'évaluation environnementale est proportionnée à l'importance du plan, schéma, programme et 
autre document de planification, aux effets de sa mise en œuvre ainsi qu'aux enjeux environnementaux 
de la zone considérée. 

II.-Le rapport environnemental, qui rend compte de la démarche d'évaluation environnementale, 
comprend un résumé non technique des informations prévues ci-dessous : 

1° Une présentation générale indiquant, de manière résumée, les objectifs du plan, schéma, programme 
ou document de planification et son contenu, son articulation avec d'autres plans, schémas, programmes 
ou documents de planification et, le cas échéant, si ces derniers ont fait, feront ou pourront eux-mêmes 
faire l'objet d'une évaluation environnementale ; 

2° Une description de l'état initial de l'environnement sur le territoire concerné, les perspectives de son 
évolution probable si le plan, schéma, programme ou document de planification n'est pas mis en œuvre, 
les principaux enjeux environnementaux de la zone dans laquelle s'appliquera le plan, schéma, 
programme ou document de planification et les caractéristiques environnementales des zones qui sont 
susceptibles d'être touchées par la mise en œuvre du plan, schéma, programme ou document de 
planification. Lorsque l'échelle du plan, schéma, programme ou document de planification le permet, les 
zonages environnementaux existants sont identifiés ; 

3° Les solutions de substitution raisonnables permettant de répondre à l'objet du plan, schéma, 
programme ou document de planification dans son champ d'application territorial. Chaque hypothèse 
fait mention des avantages et inconvénients qu'elle présente, notamment au regard des 1° et 2° ; 

4° L'exposé des motifs pour lesquels le projet de plan, schéma, programme ou document de planification 
a été retenu notamment au regard des objectifs de protection de l'environnement ; 

5° L'exposé : 

a) Des effets notables probables de la mise en œuvre du plan, schéma, programme ou autre document 
de planification sur l'environnement, et notamment, s'il y a lieu, sur la santé humaine, la population, la 
diversité biologique, la faune, la flore, les sols, les eaux, l'air, le bruit, le climat, le patrimoine culturel 
architectural et archéologique et les paysages. 

Les effets notables probables sur l'environnement sont regardés en fonction de leur caractère positif ou 
négatif, direct ou indirect, temporaire ou permanent, à court, moyen ou long terme ou encore en fonction 
de l'incidence née du cumul de ces effets. Ils prennent en compte les effets cumulés du plan, schéma, 
programme avec d'autres plans, schémas, programmes ou documents de planification ou projets de 
plans, schémas, programmes ou documents de planification connus ; 

b) De l'évaluation des incidences Natura 2000 mentionnée à l'article L. 414-4 ; 

6° La présentation successive des mesures prises pour : 

a) Eviter les incidences négatives sur l'environnement du plan, schéma, programme ou autre document 
de planification sur l'environnement et la santé humaine ; 

b) Réduire l'impact des incidences mentionnées au a ci-dessus n'ayant pu être évitées ; 
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c) Compenser, lorsque cela est possible, les incidences négatives notables du plan, schéma, programme 
ou document de planification sur l'environnement ou la santé humaine qui n'ont pu être ni évités ni 
suffisamment réduits. S'il n'est pas possible de compenser ces effets, la personne publique responsable 
justifie cette impossibilité. 

Les mesures prises au titre du b du 5° sont identifiées de manière particulière. 

7° La présentation des critères, indicateurs et modalités-y compris les échéances-retenus : 

a) Pour vérifier, après l'adoption du plan, schéma, programme ou document de planification, la correcte 
appréciation des effets défavorables identifiés au 5° et le caractère adéquat des mesures prises au titre 
du 6° ; 

b) Pour identifier, après l'adoption du plan, schéma, programme ou document de planification, à un 
stade précoce, les impacts négatifs imprévus et permettre, si nécessaire, l'intervention de mesures 
appropriées ; 

8° Une présentation des méthodes utilisées pour établir le rapport sur les incidences environnementales 
et, lorsque plusieurs méthodes sont disponibles, une explication des raisons ayant conduit au choix 
opéré ; 

9° Le cas échéant, l'avis émis par l'Etat membre de l'Union européenne consulté conformément aux 
dispositions de l'article L. 122-9 du présent code. » 

Pour rappel, le PADD est organisé en orientations générales par thématique (aménagement communal 
et politique) et présente des objectifs chiffrés de modération de la consommation de l’espace et de 
lutte contre l’étalement urbain. Les objectifs définis au PADD sont notamment de : 

- Relancer et pérenniser la dynamique démographique 

- Consolider les bourgs principaux 

- Protéger le paysage urbain, l’architecture et le patrimoine bâti 

- Inciter les démarches de développement durable 

- Garantir un aménagement de qualité des entrées de ville 

- Limiter la densification des secteurs urbanisés situés dans les secteurs sensibles 

- Prendre en compte le patrimoine agricole 

- Favoriser l’accueil de nouveaux habitants permanents 

- Diversifier l’offre en logements 

- Programmer de nouvelles desertes 

- Asssurer un maillage doux 

- Etc.  

En application des articles L131 4 et 5, le PLU de La Grave doit être compatible ou doit prendre en 
compte les documents suivants : 
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Document 
Date d’entrée en 

vigueur 
Articulation du PLU 
avec le document 

Document ayant 
fait l’objet d’une 

évaluation 
environnementale 

SCoT du Briançonnais 
Approbation le 3 juillet 

2019 
Compatibilité Oui 

Le plan climat-énergie 
territorial (PCET) des 

Hautes-Alpes 

Adoption le 24 juin 
2014 

Prise en compte par le 
PLU 

Non 

 

Le projet de clarification du règlement en faveur des centrales hydroélectriques est compatible avec le 
SCoT du Briançonnais, qui préconise, dans le respect des objectifs du SDAGE Rhône Méditerranée, 
d’encourager les installations hydroélectriques, en tant que principale source d’énergie renouvelable 
sur le territoire (DOO, 6.4. Les projets de production d’énergie renouvelable et de mutualisation des 
équipements d’approvisionnement). 

A noter qu’une révision générale du PLU est en cours afin de mettre en compatibilité le PLU avec le SCoT 
du Briançonnais. 

 COMPLEMENTS A L’ETAT INITIAL DE L’ENVIRONNEMENT 

L’état initial de l’environnement a été dressé dans le PLU (révision générale) approuvé le 8 septembre 
2015. Celui-ci est précisé par les éléments ci-après. 

1.1. Possibilités d’implantation des centrales hydroélectriques 

Les possibilités d’implantation des centrales hydroélectriques, sont réduites aux abords des cours 
d’eaux mobilisables sur la commune, qui sont, d’après la DREAL PACA  : 

- Le torrent du Ga ; 

- Le torrent du Martignare ; 

- Le torrent d Maurian ; 

- Le torrent de la Béous ; 

- Le torrent de Chirouze (sur un court tronçon). 

A noter que la Romanche apparaît, selon la DREAL PACA, comme un cours d’eau au potentiel 
difficilement mobilisable sur le tronçon qui intéresse la commune de La Grave, ce qui exclut la possibilité 
d’implantation de centrales hydroélectrique sur le cours d’eau principal de la commune.  

NB : sur la carte du potentiel hydroélectrique des cours d’eau de la Grave ci-après, les cours d’eau 
mobilisables sous condition sont représentés par un trait jaune, et ceux au potentiel difficilement 
mobilisable sont représentés par un trait rouge. 
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Potentiel hydroélectrique des cours d’eau de la Grave (en jaune, les cours d’eau au potentiel mobilisables 

sous condition, en rouge ceux au potentiel difficilement mobilisable)  

Sources : DREAL PACA, potentiel hydroélectrique, [en ligne], disponible sur http://carto.geo-ide.application.developpement-
durable.gouv.fr/1131/environnement.map [consulté le 27/04/2021]. 

1.2. Les zones revêtant une importance particulière pour l'environnement 

Le territoire communal est couvert par deux sites Natura 2000 :  

- Le site Natura 2000 directive habitat du Plateau d'Emparis – Goleon, sur la partie adret de la 
vallée de la Romanche (en jaune sur l’extrait de carte ci-après) ; 

- Le site Natura 2000 directive oiseaux des Ecrins – sur une partie de l’ubac de la vallée de la 
Romanche (en vert sur l’extrait de carte ci-après). 

 

http://carto.geo-ide.application.developpement-durable.gouv.fr/1131/environnement.map
http://carto.geo-ide.application.developpement-durable.gouv.fr/1131/environnement.map
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Parmi les cours d’eau dont le potentiel est mobilisable sous condition, sont en partie ou entièrement 
implantés dans un site Natura 2000 :  

- Le torrent du Gâ, concerné par le site Natura 2000 Plateau d'Emparis – Goleon sur sa partie 
amont uniquement, jusqu’à hauteur du téléski des Balmettes environ ; 

- Le torrent du Martignare concerné par le site Natura 2000 Plateau d'Emparis – Goleon dans sa 
totalité ; 

- Le torrent de Maurian concerné par le site Natura 2000 Plateau d'Emparis – Goleon sur sa 
partie amont uniquement, jusqu’à hauteur du hameau de Valfroide environ 

 

Les torrents de Chirouze et de l’Abéous ne sont couverts par aucun site Natura 2000. 

A noter qu’une centrale hydroélectrique existante sur la commune possède une prise d’eau et des 
canalisations en Natura 2000 (le bâtiment est situé en dehors du périmètre). 

  

Périmètres Natura 2000 sur la commune de La 
Grave 

Source : Géoportail.gouv, [en ligne], disponible sur 
https://www.geoportail.gouv.fr/carte [consulté le 

27/04/2021] 

Périmètres de ZNIEFF de type I et II sur la 
commune de La Grave 

Source : Géoportail.gouv, [en ligne], disponible sur 
https://www.geoportail.gouv.fr/carte [consulté le 

27/04/2021] 

 

Le territoire communal est également couvert par trois zones naturelles d’intérêt écologique, 
faunistique et floristique (ZNIEFF) de type I et II.  

Les ZNIEFF de type I constituent des espaces homogènes écologiquement, définis par la présence 
d'espèces, d'associations d'espèces ou d'habitats rares, remarquables ou caractéristiques du patrimoine 
naturel régional.  

Les ZNIEFF de type II constituent des espaces qui intègrent des ensembles naturels fonctionnels et 
paysagers, possédant une cohésion élevée et plus riches que les milieux alentours. 

https://www.geoportail.gouv.fr/carte
https://www.geoportail.gouv.fr/carte
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Sont présentes sur la commune :  

- Deux ZNIEFF de type I (en vert foncé sur l’extrait de carte ci-après) : 
o marais de pente et zones humides du vallon du Gâ - Plaquejoue - les Combettes - les 

Vourzillas ; 
o plateau d'Emparis - Petit Têt - Serre Bernard - les Masserelles - Pré Veyraud ; 

- Une ZNIEFF de type II (en vert clair sur l’extrait de carte ci-après) : 
o vallons du Gâ, de Martignare et du Goléon - adret de Villar d'Arène, du Lautaret et du 

Galibier. 
 

Enfin, l’ensemble du territoire communal est inclus dans le parc national, et la partie sud-est du 
territoire communal est incluse dans le cœur de parc. A noter que les cœurs de parc constituent une 
servitude d’utilité publique : les activités et possibilités de constructions/aménagements/travaux y sont 
fortement restreintes, indépendamment de la règlementation de la zone du PLU.  

La réglementation applicable dans le cœur du parc national des Ecrins est fixée :  

- par les dispositions du code de l’environnement ;   
- par le décret n° 2009-448 du 21 avril 2009 pris pour l’adaptation de la délimitation et de la 

réglementation du parc national des Ecrins. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Limites du cœur de parc sur la 
commune de La Grave 

Sources : parc national des Ecrins [en ligne], 
disponible sur https://www.ecrins-
parcnational.fr/actualite/coeur-parc-
national-s-agrandit [consulté le 27/04/2021] 

  

Les restrictions imposées en cœur de parc s’appliquent notamment aux centrales hydroélectriques. A 
ce sujet, le décret n°2009-448 du 21 avril 2009 du Parc national des Ecrins indique : 

https://www.ecrins-parcnational.fr/actualite/coeur-parc-national-s-agrandit
https://www.ecrins-parcnational.fr/actualite/coeur-parc-national-s-agrandit
https://www.ecrins-parcnational.fr/actualite/coeur-parc-national-s-agrandit
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« Les  activités  hydroélectriques  existantes  à  la  date  de publication  du  présent  décret  et  
régulièrement  exercées sont autorisées. Les  modifications  de  capacité  ou  de  modalités  d’usage des  
eaux  des  installations  existantes  sont  soumises  à l’avis conforme du conseil d’administration. Le  
directeur  peut  autoriser,  dans  la  mesure  nécessaire aux   besoins   des   refuges   et   des   bâtiments   
à   usage agricole,  pastoral,  forestier ou d’habitation du cœur, une activité  de  production  d’énergie  
hydraulique  nouvelle dont  la  puissance  maximale  n’excède  pas  500 kilowatts, selon   les   modalités   
recommandées   par   le   conseil scientifique. Le  directeur  peut  également  autoriser  une  activité de 
production   d’énergie   hydraulique   nouvelle   dont   la puissance  maximale  n’excède  pas  4500 
kilowatts  sur la partie  du  cours  d’eau  de  la  Séveraisse  formant  la  limite du  cœur  du  parc,  selon  
les  modalités  recommandées  par le conseil scientifique. » 

 ANALYSE DES PERSPECTIVES D’EVOLUTION DE L’ETAT INITIAL DE L’ENVIRONNEMENT 

La modification de droit commun a pour objectif premier d’améliorer la rédaction du règlement des 
zones naturelles, dans le but d’autoriser explicitement la réalisation de centrales hydroélectriques alors 
que la règle initiale est sujette à interprétation quant à cette possibilité. 

Suite à l’enquête publique, il a également été décidé de restreindre les possibilités d’implantation des 
centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites naturels les plus sensibles 
(les sites Natura 2000 et le cœur de parc).  

Il est impossible d’analyser de façon générale les perspectives d’évolution de l’état initial de 
l’environnement (milieux physique, naturel et humain) en cas de réalisation de centrale 
hydroélectrique : ces perspectives d’évolution doivent être appréciées au regard d’un projet, car elles 
dépendent directement des caractéristiques du projet, des spécificités de l’ouvrage. C’est pour cette 
raison que les centrales hydroélectriques sont soumises à une procédure stricte : 

- Les centrales hydroélectriques d’une puissance maximale inférieure à 500 kW1 sont soumises 
au régime administratif d’autorisation, avec production d’une notice d’impact ; 

- Les centrales hydroélectriques d’une puissance maximale comprise entre 500 kW et 4500 kW 
sont également soumises au régime administratif d’autorisation, avec la production d’une 
étude d’impact ; 

- Les centrales hydroélectriques d’une puissance comprise entre 4500 et 12 000 kW sont 
soumises au régime de concession, avec production d’une étude d’impact. 

 

Le schéma ci-après résume la procédure d’autorisation des centrales hydroélectrique : 

 
1 Correspond aux pico-centrales, dont la production est inférieure à 20kW et aux micro centrales, dont la production est 

comprise entre 20 kW et 500 kW. 
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La procédure d’autorisation des centrales hydro-électriques 

Sources : DREAL Grand Est, Repères pratiques des règles applicables à l’hydroélectricité, octobre 2019. [en ligne]. Disponible sur 
http://www.grand-est.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/201810-plaq-hydroelectricite-w5-2.pdf. Consulté le 
27/04/2021.  

http://www.grand-est.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/201810-plaq-hydroelectricite-w5-2.pdf
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 PERSPECTIVES DE L’EVOLUTION PROBABLE DU TERRITOIRE SI LA MODIFICATION DE DROIT 
COMMUN DU PLU N’EST PAS MISE EN ŒUVRE 

Si la modification de droit commun n’est pas mise en œuvre, la formulation du règlement ne sera pas 
clarifiée, ce qui pourra induire une fragilité juridique des projets s’appuyant sur la règle énoncée au PLU 
approuvé en 2015.  

Suite à l’enquête publique, il a également été décidé de restreindre les possibilités d’implantation des 
centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites naturels les plus 
sensibles. Actuellement, ces ouvrages sont autorisés dans l’ensemble de la zone N. Si la modification de 
droit commun n’est pas mise en œuvre, les centrales hydroélectriques resteront autorisées dans les 
différents sites Natura 2000 et autorisés mais fortement restreints en cœur de parc sur la commune 
(restriction à certains usages et avec une puissance  maximale  de  500 kilowatts).  

 LES PRINCIPAUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX, EXPLICATIONS DES CHOIX RETENUS AU 
REGARD DE LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT ET AU REGARD DE SOLUTIONS 
ALTERNATIVES 

La modification de droit commun a pour objectif d’améliorer la rédaction du règlement des zones 
naturelles, dans le but d’autoriser explicitement la réalisation de centrales hydroélectriques alors que 
la règle initiale est sujette à interprétation quant à cette possibilité. Le choix de clarification de la règle, 
en s’appuyant sur l’article L122-3 du code de l’urbanisme, permet d’éviter une fragilité juridique en 
venant expliciter la règle. La solution alternative aurait été de ne pas réaliser cette procédure. Les enjeux 
environnementaux seraient restés inchangés. 

Suite à l’enquête publique, il a également été décidé de restreindre les possibilités d’implantation des 
centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites naturels les plus sensibles 
(sites Natura 2000 et cœur de parc). Actuellement, ces ouvrages sont autorisés dans l’ensemble de la 
zone N. Cette solution a été retenue afin de prendre en compte les préoccupations de l’impact potentiel 
de ces ouvrages sur l’environnement portées par les associations (environnementales, de sports d’eaux 
vives etc.) s’étant manifestées durant l’enquête.  

 INCIDENCE DE LA MODIFICATION DE DROIT COMMUN DU PLU SUR L’ENVIRONNEMENT 

La modification de droit commun a pour objectif premier d’améliorer la rédaction du règlement des 
zones naturelles, dans le but d’autoriser explicitement la réalisation de centrales hydroélectriques alors 
que la règle initiale est sujette à interprétation quant à cette possibilité. 

Les modifications réalisées s’appuient sur l’article L122-3 du code de l’urbanisme : 

«  Les installations et ouvrages nécessaires aux établissements scientifiques, à la défense nationale, aux 
recherches et à l'exploitation de ressources minérales d'intérêt national, à la protection contre les risques 
naturels, à l'établissement de réseaux de communications électroniques ouverts au public et aux services 
publics autres que les remontées mécaniques ne sont pas soumis aux dispositions de la présente section 
si leur localisation dans ces espaces correspond à une nécessité technique impérative ou, dans le cas des 
communications électroniques, est nécessaire pour améliorer la couverture du territoire. » 

La formulation proposée dans le cadre de la modification de droit commun permet la réalisation 
« d’installations et ouvrages nécessaires aux services publics autres que les remontées mécaniques » 
alors que la formulations initiale faisait référence uniquement à « l'édification d'ouvrages techniques 
nécessaires au fonctionnement et à l’exploitation de services publics ». Les possibilités d’aménagement 
sont donc légèrement élargies si l’on prend en compte uniquement ce critère.  
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Toutefois, alors que dans la version initiale, « toutes justifications techniques doivent alors être 
produites pour démontrer les motifs du choix du lieu d'implantation », la version proposée stipule que 
la localisation des installation et ouvrages dans ces espaces doit correspondre à une nécessité technique 
impérative. Les possibilités d’aménagement sont donc réduites, puisque le caractère de nécessité 
technique impérative est aujourd’hui déterminant. 

Ainsi, si les éléments autorisés sont élargis aux installations et ouvrages nécessaires aux services publics, 
la nécessité technique impérative est plus clairement établie, ce qui limite les possibilités 
d’aménagement.  

Cette clarification entraine une réduction des possibilités de construire. Les possibilités de réalisation 
d’installations et d’ouvrages sont toutefois limités et il est donc considéré que cela n’a pas d’incidence 
significative sur l’environnement.  

Suite à l’enquête publique, il a également été décidé de restreindre les possibilités d’implantation des 
centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites naturels les plus sensibles 
(sites Natura 2000 et cœur de parc). Il est considéré que l’interdiction de ces ouvrages en zone Natura 
2000 et cœur de parc aura des effets positifs sur la protection de ces sites à fort enjeux 
environnementaux (quand bien même la procédure d’autorisation de centrale hydroélectrique prend 
en compte les impacts de ces projets sur l’environnement).  

 MESURES ENVISAGEES POUR EVITER, REDUIRE ET, SI POSSIBLE, COMPENSER, S’IL Y A LIEU, LES 
CONSEQUENCES DOMMAGEABLES DE LA MISE EN ŒUVRE DE MODIFICATION DE DROIT 
COMMUN DU PLU SUR L’ENVIRONNEMENT 

La clarification de la règlementation de la zone naturelle qui a motivée la procédure est favorable à 
l’implantation des centrales hydroélectriques.  

Toutefois, suite à l’enquête publique, le règlement a également été modifié pour restreindre les 
possibilités de ces ouvrages, les interdisant dans les sites Natura 2000 et en cœur de Parc. Il s’agit d’une 
mesure d’évitement forte, mise en œuvre dans le cadre de la modification de droit commun du PLU. 

 CRITERES, INDICATEURS ET MODALITES DE SUIVI 

Les critères, indicateurs et modalités de suivi définis dans le PLU approuvé le 8 septembre 2015 ne 

sont pas modifiés par la procédure de modification de droit commun du PLU.  

 RESUME NON TECHNIQUE DE L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE 

Le PLU de La Grave actuellement opposable a été approuvée le 8 septembre 2015. Une modification de 

droit commun du PLU a été prescrite afin d’améliorer la rédaction du règlement des zones naturelles, 

dans le but d’autoriser explicitement la réalisation de centrales hydroélectriques.  

Suite à l’enquête publique, il a également été décidé de restreindre les possibilités d’implantation des 
centrales hydroélectriques de manière à éviter leur implantation dans les sites Natura 2000 et le cœur 
de parc.  

 



Commune de La Grave (Hautes-Alpes) 

Modification de droit commun n°1 — rapport de présentation 

 

/// 20 /// 

 

La procédure de modification de droit commun du PLU est soumise à l’évaluation environnementale, 

du fait de la présence de deux sites Natura 2000 sur le territoire de La Grave.  

Le PLU de La Grave doit être compatible avec le SCoT du Briançonnais et doit prendre en compte le plan 

climat-énergie territorial (PCET) des Hautes-Alpes. Une révision générale du PLU est prévue afin de 

mettre en compatibilité le PLU avec le SCoT du Briançonnais. 

Des compléments relatifs aux ouvrages de centrales hydroélectriques sont apportés, concernant les 

possibilités d’implantation des centrales hydroélectriques sur la commune et plus particulièrement sur 

les zones revêtant une importance particulière pour l’environnement susceptibles d’accueillir un projet 

de centrale hydroélectrique. 

Le choix de clarification de la règle, en s’appuyant sur l’article L122-3 du code de l’urbanisme, permet 

d’éviter une fragilité juridique en venant expliciter la règle. La solution alternative aurait été de ne pas 

réaliser cette procédure, mais les enjeux environnementaux seraient restés inchangés. 

Par contre suite à l’enquête publique, il a été décidé d’interdire l’implantation de centrales 

hydroélectriques dans les zones naturelles concernées par un site Natura 2000 et par la servitude de 

cœur de parc. Cette mesure constitue une mesure d’évitement forte.  

Les critères, indicateurs et modalités de suivi définis dans le PLU approuvé le 8 septembre 2015 ne sont 

pas modifiés par la procédure de modification de droit commun du PLU.  
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à bcdefghijklgefmflenfoenjpknflqhrspietekunfisovpwnxfkjuyttekufweszfvphnfmfvqywwsepvflefvyfieupuefek{ykwef|wg}w~exf
���������legpe�xfysfnwjvypgexfyszfynnjwpyupjknxfyszfnijgunxfyszfeniywenf�egunf��c�c
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à ujsuefwghyupjkxfmfnjkfpkpupyup�exflqskef¼jkeflqythky�etekufwjkweguhf»f�
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à Ç�ÅI�QK�RFVQK�LKFVRIG�HM¥�Z[FKQPHVRZIF�LK�VZMVK�XKQFZIIK�RIVGQKFFGK�FKQH��RF�VZMV�HM�YZI��LK�YH�XQZJGLMQK�W�YH�
,6);7)6*67.+,2+;2B36/E+(.+8-606(+-2�+�(20()+(*+�720)+�-B6*2(3)+,'725(0*20(�È�
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NRKQ̀Q[MKQRN�MT�SLẀWK�d�KLMNOPQOOQRN�]T�SRLK\�efghiiejkkeiglfmlfno\KMK�
�

NRKQ̀Q[MKQRN�MTV�SWLORNNWO�STXYQZTWO�MOOR[Q\WO�
�

OpnlgqjhifmrfsrtlerfmopKT]WO�
�

uvwxyz{|{}vw~|�yx~

�|~�v���|{}vw~

���w}vw~|�yx~�y�~

�yz�vwwy�~����}��y�~

���vx}�y�~



�

�����������	
���
�����
��
�
��������
��
�����
���
���

�
�
� ����������������  !�"����#$%�����%$�&'()*+,-./0�� ��1!23�4%"�$� �%"�!�$� �5�67896���� �!:%������;�������
<'()*+,-./0=�
�
>?@)+-@A&0A<'+)@-B<0AC=ADEF9DA&GAHI&0A&0A<'G)*+,-./0AJKLB)0@A&GAMANG-,AEOOPQARASTUVTWXYZTX[\YXT]̂_̀aYZbcdVT\[dẀVZ]T_ZT
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�

�����������������������������
�
� �$��24"!�������%�!�"���$%!"����� �"����"3��$%�"������"�����"��$����""!��!"����� ���4"�������$���!����� �!���"����� ��"���
&'-,�I)/+@-I,ABI/�<�@0A0@ABI�L)0,@0A0@A&I-@A @)0A+BB0..-*<0A0@ABI/�)L�0,.-*<0A�+)A@I� ��;��1�"�3�����%�2�%"�!�$� ����
6769DOA0@A.G-¡+,@A&GAHI&0A&0A<'()*+,-./0A0@A¢A£'I)&I,,+,B0A,¤�7¥¥¦9P§MA&GAFANG-,AEOOP̈A<0A©£(A&I-@A�+-)0A<'I*N0@A&'G,0A
3:%$�%�!�����:!"��������%$���ª���������"�3 «�$� �#�¬�­�!�4�"��������$%�"3%$! %�!�������"%:%�2«���:"%®� ����
%�3�%®����� � ���! �̄�����3:%$�%�!������$��" �!��!����� � �"���� !���°%��"%�7¥¥¥�������$±%² ��������ª;³́ «��� �#�¬�
"�$%�!1 �̄������""!��!"�����4$� ����µ¥¥¥�¶%�������4"��%�������4�4�$%�!��� �43"!��"�����3®%$��̄�6¥�¥¥¥�¶%²!�%�� ����
4"3:�·%����� �4"���� ��±�"²%�! %�!������®"%����%�4$��"�̧¹7¥¥�¶%º«��������� ���!�3 ����"! �!­�� ����:�$$� ��
�
STUVcTWXYZcTX[\Y_�T]̂_̀aYZbcdVTV�W[cVZeTXVT]bYiZ[ceb\TfeYaXbTY_T̀ViỲ]T]VcTẀf�bcb[ZcTf\[Z[db�_VcTVeT]fd[ìYW�b�_VcTVeT
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t
HI,�I)/L/0,@A¢A<'+)@-B<0AC=ADEF979DA&GAHI&0A&0A<'()*+,-./0̈A<0A)+��I)@A&0A�)L.0,@+@-I,�»�
�

¼½¾¿tÀÁpo}mtnmtj|w{ro}s|ytpvklutwutjmuÁ|zqmtwn|rkwtjmtnÂwvs|ynmtÃ½t¼ÄÅÆ¼ÆÄtmstjkyv|stnÂwvs|yunws|ortjutpnwrtwlmytnm}t
wusvm}tjoyuqmrs}tjÂuvxwr|}qmtmstnm}tpnwr}toutpvo{vwqqm}tqmrs|orrk}tÇtnÂwvs|ynmtÃ½t¼ÄÄÆÈjutyojmtjmt
nÂmrl|vorrmqmrstwlmytnm}~umn}t|ntjo|stÉsvmtyoqpws|xnmtout~uÂ|ntjo|stpvmrjvmtmrtyor}|jkvws|ortÊtËt

t
Ä½¾¿tÌrwnÍ}mtnÂkswst|r|s|wntjmtnÂmrl|vorrmqmrstmstnm}tpmv}pmys|lm}tjmt}ortklonus|ortmrtmÁpo}wrsÎtroswqqmrsÎtnm}t
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if̂pgmbm�t�o_b�̂p�bjjb�ibfdg_b_db�bd�g_pk_dkof_IR9:8HKIEJ?Q@F8H:8H7U:9QLL:M:@J8EQ�76:@J:F\8SKIFFQE?IJ?Q@8EQQ6HQ@@:89:F8
p̀dgk_me�jbm�ifk bdm�bd�jbm�df̀�̀oh�cb_̂m�¡89K7E�:99:8H>8J:66?JQ?6:8:@8LI6J:@I6?IJ8Q>8LI689:F8MI¢J6:F8HKQ>U6IP:8VEQ99:EJ?U?J7F8
M:MR6:F8H:89KIFFQE?IJ?Q@8Q>8IFFQE?IJ?Q@8:99:ZM£M:D85Q@F:?98H:8¤7U:9QLL:M:@JX8:J8F:6J8H:86:9I?F8:J8HK?@J:69QE>J:>68I>¥8
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SM \]̂_̀]abcxc�ca�ayvz]iqkk]̀aifâ]ôh�hiĥfjhqoa]jainhopq̀rfjhqoam_al̀fomak_�ihg�
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QR�R���TUVWXYZ[VW\]�̂]VÛ�Z[�Z\W�%+%g�Z[�1\]̈ ]̂VW\]�/Z̧W]̂ �̂V�Ẑ�-.2�
�
� ���~����}�����}�~��~����������}�~�|~��¹~«���}�~��~��º�����~��~��|���}������}²~��~��}}�~������}~¡|�}������«�~��~
�M8B=686=9:�<:�B8�7:;;>M7F:�:?�:8M�:6�B8�@7O;:7986=>?�<:;��8H=686;�?86M7:B;�:6�<:;�@8»;8G:;�;>?6�:?�F>�O7:?F:�89:F�B:;�
<=;@>;=6=>?;�<:;�@7>6>F>B:�~��~��~ª�}«�}���}~����}�²~}������}�~�����}�����}�~�|~����������~��~��~��«��������}�~�|�����²~
B8�@7>6:F6=>?�<:�B8�?86M7:�:6�B¼:?67:6=:?�<:;�@8»;8G:;A�B:�6>M7=;I:P�D:�CDE�@:7I:6�OG8B:I:?6�<:�7O@>?<7:�8MN�>HL:F6=K;�
GO?O78MN�<:�B8�B>=�@>768?6�:?G8G:I:?6�?86=>}��~��|�~���}«���}}���}�~±����~���~µ�µ³A�?>68II:?6�B:�7:F>M7;�J�<:;�O?:7G=:;�
��}�|«�������~��~��~���������}~��~��~�����«������~���~���}���|�����}~��~���|���~��~���������}~�|�~���~���������~�������¡|��~
:6�@87�B8�I=;:�:?�@B8F:�<:�7{GB:I:?6�K89>7=;8?6�B8�@:7K>7I8?F:�O?:7GO6=�M:P�
�

QRQR���TioptwrTopjqnmqoimnrTn§oiTo¤kpmn#TopjqTrmnvjwinrTn½pjsp¾miupo¤¦nrmn§t¿¤lTn�¤kpjqTrnsmun
1\]VW]YWVdf�%X\Z\©WÀŶ f�̂V�Ẑ�-.2�
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�

��
��������������������������������������������������������

�

�
��� ¡¢£�¤�¥¡�¢¦¡§�¥̈ ��¦©£¦¢£�¤�¦¤¤¡̈  �¥̈ � ¦�ª�ª¡ ¦¢£�¤�¥̈ �«¬­®�̄�°±±®���������

�
�

AB²B��CD�³G³́ KJLHGC�µD́ CD�DL�¶JMHKHJKD�
�
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IJ \̀ M̀OUYYUSPKOPNRMXO\MzP\[SÙMYVOMSTP\rUNPKOP̀RNrRSVOSPYLẀ;B;A56�2;uD26�6<�>6�:7?467@67�264�:D94DC64�>64�<677D4464�

DC75u;264�p��
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8B4B65=�87<5B>�knnǹ�<1>>16?�87�m̀VT�̂�m̀kT�76�mTTnX�Ð34<?7�?765�87�@1�>?:52?5:7�87�@1�<3<5@1?B36�7?�85�
41:2Â=�B443jB@B7:̀�27�2ÂBEE:7�87;:1B?�>7�>?1jB@B>7:X�Ø@�7>?�<75�<:3j1j@7�D57�27@5BU2B�:=A:7>>7�81;16?1A7�̂�43B6>�
D57�@1�>?:52?5:7�87�@1�<3<5@1?B36�2Â5?7�j:5?1@7476?X�
�



�

�����������	
���
�����
��
�
��������
��
�����
���
���

�� ������� !"#$%"& '$($!�%")�*�!�%+�,-./012.34.�5-63�7894�5.�:;<.=.321�>848321�.12�035017.318?:.�7;69�81169.9�
63.�@:60502A�56�=894BA�.2�7.9=.229.�86/�B8?028321�5-63.�>0::.�5.�4B83<.9�5-B8?02820;3�.3�@;3420;3�5.�:.691�?.1;031�
CDEFGGEDHIJKLJMNOEPQJMIGJIDREDQGSTUJVDJQELWJNXLFYEZIDQJ[JIDYFP;3�\�]�56�7894�5.�:;<.=.321�7.9=.2�5-81169.9�
63.�?;33.�9;2820;3�5.�:8�7;76:820;3�5831�:.�7894�5.�:;<.=.321+�̂.7.35832_�:-0=7;92834.�56�7894�5.�:;<.=.321�
5831�63.�4;==63.�.12�@:6426832.�.3�@;3420;3�5.�̀��
�

a� :-0316@@01834.�56�7894�5.�:;<.=.321�b60�79;>;b6.�63.�9A56420;3�56�3;=?9.�5.�:;<.=.321�>848321+��
a� 86�4;329809._�63.�;@@9.�8?;35832._�;6�63�7894�4;=7;92832�5.�3;=?9.6/�:;<.=.321�8340.31�>A2612.1_�

.3<.359.�63.�86<=.32820;3�56�3;=?9.�5.�:;<.=.321�>848321+��
�

,.�286/�5.�:;<.=.321�>848321�.12�.3�?8011.�789�9877;92�c�deee�fg]h_�7;69�822.0359.�d_\i]�56�7894�.3�jiie+�k89�
PEOOKPQJ[JZlNYKZLQFKDJmZKnEZIJMIOLFGJopqrsJKDJHKDGQEQIJXLIJZEJYEPFEQFKDJMI1�:;<.=.321�>848321�.12�.3�4B62.+�t3�
7.62�5;34�.120=.9_�86�9.<895�5.�:8�9AB8?0:02820;3�5.�4.1�:;<.=.321_�b6.�4.�286/_�862;69�5.�uv"#w"x��*y".12�c�
1;3�=030=6=z"
�

�� ������� !"#$%"�{%�#$!*$%"%$* !#���$%+�,8�>890820;3�5.1�9A105.34.1�1.4;35809.1�169�:8�7A90;5.�deee|jiie�.12�
MIJZlKPMPIJMIJ}"�{%�#$!*$%"%$* !#���$%~�!z�

"
uz��zuz��������������������������������������"x w�"�%%w�$�"&$"(��!��$!"#$"&�"x xw&��� !"

�
� ,.1�=A48301=.1�5.�4;31;==820;3�4;31282A1�86�4;691�5.1�7A90;5.1�79A4A5.32.1�c�,8��98>._�80310�b6.�:.1�
=;6>.=.321�.39.<0129A1�169�:-.31.=?:.�56�2.9902;09.�3820;38:_�5A=;329.32�b6-0:�.12�3A4.11809.�5.�9A8:01.9�5.�3;6>.86/�
ZKmI�IDQGJOKLPJEGGLPIPJZIJ�EFDQFIDJMIJZEJOKOLZEQFKDUJ�KLPJHIJREFPIsJMFRRNPIDQIGJ��OKQ��GIGJDKLGJOIP�IQQIDQJMlIGQF�IPJZIJ
?.1;03�.3�:;<.=.321�5.�:8�4;==63.�7;69�=8032.309�:8�7;76:820;3�./012832.�̀�
�

�� � w�%w��$"#w"x�{! (�!$"#$"�$! w)$&&$($!�"%w�"&�"x{�� #$"u����u���+� 6�9.<895�5.1�5¡38=0b6.1�.3�
YFmLILPJC�ELGGIJMIJZEJOPKOKPQFKDJMIGJPNGFMIDHIGJGIHKDMEFPIGsJn¢QFJIDJ�LQEQFKDSTJZIJO�NDK��DIJMIJ
9.3;6>.::.=.32�5.>9802�4;32036.9�c�4;31;==.9�5.1�:;<.=.321�86�=894BA�86�9¡2B=.�5.�g�:;<.=.321£83�
f9.4.31.=.32�jiieh�.3>09;3��¤�¥¦§̈ © ª̈«¬�̈ª�­­�®ª¬+��

�
�� ,.�x�{! (�!$"#$"#$%%$��$($!�"5.>9802�1.�128?0:01.9+�̄831�4.�4859._�8>.4�63�286/�5.�j_d�B8?028321£:;<.=.32_�

0:�@8659802�̀�ge°�f7;76:820;3�5.1�9A105.34.1�79034078:.1�.3�jiieh�£�j_d�±�j°²�9A105.34.1�79034078:.1�1;02�63.�
9A105.34.�79034078:.�1677:A=.32809.�7;69�63.�7;76:820;3�.2�63�7BA3;=³3.�5.�5.11.99.=.32�05.320b6.1+��

�
.̄7601�deee_�:8�x���"#$%"�{%�#$!*$%"%$* !#���$%"�w'($!�$"c�63�9¡2B=.�5.�}�́µ¬¶·̈ ª̧ ¬̈�¬̈ ¦̧ª·®¶́̈ ¬¹®ª+�º�4.�
9¡2B=.�.2�1.:;3�:.1�5;33A.1�78920.::.1�5.�jiie_�»¼�́µ¬¶·̈ ª̧ ¬̈�¬̈ ¦̧ª·®¶́̈ ¬�®½½®́®¾«́¦ª«�MlFHFJo\�831+�
�
¿0�;3�4;3105³9.�b6.�:.�7;694.328<.�5.�:;<.=.321�>848321�1.98�05.320b6.�.3�ji°i�̀�
�
ÀÁÂÂ�fÃ31.=?:.�5.1�,;<.=.321�.3�jiieh�Ä�de�f9.3;6>.::.=.32h�Å�d�f5.11.99.=.32h�Å�Ái�f9A105.34.1�1.4;35809.1�.3�
ji°ihÆ�Å�d_\i]�56�7894�f:;<.=.321�>848321h�±�̈ªÇ¶́¦ª�È}��¥¦§̈ © ª̈«¬�̈ª�É¼Ê¼ËÌÍÎÏÐÌÑÒÓÌÔÕÑÍÍÓÌÖ×ÓÒØÏÙÎÒÌ¤¤�
¥¦§̈ © ª̈«¬�̈ª�­��®ª¬Ú�
�
�



�

�����������	
���
�����
��
�
��������
��
�����
���
���

�������� !""�#��$��%!�!#&'���"����(�)#&'���#)&*�"+!#�$$��+�
,-./012�3�45-667�89�:;;;<=>>?@�
�

ABCB��DE�FGFHIJKLGD�JMKLNE�OIENOE�
�
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[aUÑÄÄU_WqTrqq[̀ÙWraUqcb~Yr_Tq[ZaU\cYZ[UVWZ̀WXXTarWZUaWaTq[U\[UÑÑ©�°­¬��knlm�®̄�ol²ÒÒ
�

"Ó+ÔÕ+Ö,� %-×Ø*+�Ù+�ÕÚÕ+� ÛÜÝÞÜßßàáâÜÝãäåæàç� "-0,-××)Õè-0�Õ-Õ)Ö+�

é-êè0� ±ªÐ� °·¬��knlm�®̄�ol� ÂÂ�««¬��knlm�®̄�ol�

�ë.èÙì� °¬� Í¬��knlm�®̄�ol� Í¬¬��knlm�®̄�ol�

#êè0� °�·ª°� °¬��knlm�®̄�ol� °·�ª°¬��knlm�®̄�ol�

")Ô*è0� ·­ª� °¬��knlm�®̄�ol� ·�­ª¬��knlm�®̄�ol�

í-Ö)èÖÖ+� °¬¬� ·Í¬��knlm�®̄�ol� ·Í�¬¬¬��knlm�®̄�ol�

� °°«�°­¬��knlm�®̄�ol�

�
Î��m�m�n�m��oknm�³��g�oklm��m��i�ei�iekng�m��mio���ni��m���ol��i����o�ink���fohik�m���°�¬­Â�¬¬¬��knlm��î�°°«�°­¬��knlm��ï�
Ð°«�«Â¬��knlm�®̄�ol����kn�Ð°«�hÁ²�̧��lm�nm����e�ð(ñ�ñ�ò�ÖèÕ*+,�óô-.*�Ùè,Ô-0èØÖ+,õ�,-èÕ�öå÷øçâùàöæÝáãäæãúãûüýãþàÿâáàÝáÞ�
�Ð°«�«Â¬��knlm��®°Í¬��knlm��²�
�
Î��e���k�gli�n��m���ml��menk�m���gh��li�fk�om���g�k�km���i����m�¹Ïjj�mn��m�����o�ink����nmh��liklm���kgm��io�n�olk�hm��
�i����o�ink���n�ni�m���ollikn�innmk��lm�ª¬­¬�fi�kni�n����oi�nkng��il�mhm�n�k��glkmol�³�±�°·Í�fi�kni�n����
�

»¼ ¹��o�ink���ienom��m���ªÐÂ�¿�
»¼ yWtYqTarWZU{Uqc|Ŵr�WZU�Ä­¬���Í­¬�¿�
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st aJ\OYTLJ\OI[P\\PMLM\\J]JL̂O_TRRJ_̂MuvOTwOJRRJ\O\TL̂ÔJLXJ\OI[P\\XKJKORPO_TRRJ_̂JvORJO\̂T_xPZJvOR[Q̀XKP̂MTLO;:�A;�@;l;:�
TXORPOKQX̂MRM\P̂MTLOIJOR[JL\J]SRJOIJ\OJPXyO_TRRJ_̂QJ\dOaJO_zTMyOIJORPOYTLJOI[P\\PMLM\\J]JL̂O_TRRJ_̂MuOL[JLZPZJÒP\O
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nĤOFGHNJXaHNOKMoRHNO
X̂O ap R̂O FHNO
:&( &'9� ��, :+%-�
, -� -7&. -�7%*B"-�

D&-� , � .%"&)*+�� , �
�+'B &'9� "T'*7 ( �)-�
(&*-� - '! ( �)�
 9) �-*+��,'�.*( )*$% �
�
S"7!&. ( �)�,'�. �)% �
, � - .+'%-� -'%� '��
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_Z�LZS̀QKIOQ̀LIRN_MQOZTOK]IZUI\ZQZ\ÒQKIYMNKLOR̂U[�I����/14.(�?��53*,�8(,�)*+,*-(,�8(,�9*15(,:�3)(,��
�

�
������������������������������������

���������������������������������������������
�

������ ¡¢�£¤¥��¤¦§̈¢¡§¡¢© �¤(,5�70)3*25=�,/75�8*2,�3*�>*33=(�(254(�ª«««�0�(5�ª¬««�0­�,/75�,14�3(,�G3*2.,�8(�0/25*-2(,­�
*1F1(3���¤®§̄©°¡�¤° �¤�±®¢�¤¥�¤²¦§£�¡�¤¥�§£³§́��?�
�

µ¶ ª¬¬«�0�?�<*0(*1�81�A4*28:E3/5�·�
µ¶ ª¬̧ «�?�<*0(*1�8(,�¹4=*1@�·�
µ¶ º254(�ª»¼«�(5�ª»¬«�?�E<(G:'7(1�8(�'*�A4*>(�·�
µ¶ �15/14�8(�ª½¾«�0�?�<*0(*1�8(�¿(25(3/2�·�
µ¶ ª½¼«�?�<*0(*1@�8(,�À(44*,,(,�(5�8(,�97Á4(,�·�
µ¶ �1:8(36�8(�ª¼««�0�?�<*0(*1�81�E<*Â(3(5�·�
µ¶ º254(�ª¼Ã«�(5�ª¼Ä«�?�<*0(*1@�8(,�;7>(5,�·�
µ¶ �1:8(36�8(�ª¼½«�0�?�<*0(*1�8(�¿*3G4/78(D�

�
�1:8(36­�3(,�>(4,*25,�,/25�(,,(257(33(0(25�./0)/,=,�8(�³�£©°���¤¥���³§²��¤̈ ©¢�±�Å¤¥�¤³�£©°���¤¥�§£¡¢¡°¥�¤Æ³£§¡�§°¤
¥�ÇÈ³§®¢�¤� ¡®�¤ÉÊÊÊ¤�¡¤ÉËÊÊ¤ÈÌÅ¤¥�¤®©²¦��¤ °��¤�¡¤¥�¤́£§²¢�®�¤Ǽ£§²¢�®�¤¥°¤È§��¢Í¤¥�¤£§¤Î�7Ï(�(254(�Ã¼««�(5�¬Ä««�0­�(5�
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KÌ/a5-b�̀05:0c�7-�.-//0.10/-�/-81:-�:4/�./10:�450.?:�;?171;0d4-:�ef14/2-�\�g765�<-�g/?̂-5.015�<-:�P0:d4-:�<-�76�213345-�
<-�,6�]/6̂-h�\�
�
ij ,-�:127-�2/0:.67705�<4�36::0k�<-�76�l-0m-�en15-�<648Q0510:-h�d40�-:.�215:.0.4?�opqrpstuvrwpxsyz{|}rwp{~zrp�s��|{rp
�wt��r{pqrp��p�r|�r��pr{pqrpstuvrwp�x{��tszv|�yrwp{~zrp��r|wwpr{p��zv|�t�|{rwp�ut��rpqrp����}����pr{p�|���{|{rwp
���������������������������������������� ¡��� �¢�����£�¤�¤����¥£�����£��£������¤��¤����¦��¤��£�£¡����¥�¤����¤��
§tsq̈p©�

�
ij ,-:�.-//605:�:?<03-5.60/-:�<-�76�n15-�47./6<648Q0510:-�k6>155?:�86/�76�8/?:-52-�<-�513ª/-4«�;7620-/:�d40�
2138/-55-5.�\�
¬j op­�rp®¤¥������£���£��£�����¤��¤���£�̄��¤££�¢��£��°�¥����£�¤��¤ �£±���¤��¤����¦��¤��£±��������²¤£�����¤�³�¤́��±�

qrwpµts��{|t�wpwxq|�r�{�|srwpsrzsxwr�{xrwpwys{ty{pz�spqrwpu��u�|srw�pu��uwv|w{rwpr{pwuv|w{rwpqyp¶s|�wp�yp·t��rs̈p
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�
]̂_̀ abc̀ ad̂efebeghiad̂jekc̀eglad̂aĝfmhlmjad̂n̂

op qfebeghiâr̀ l̂skkagl̂râtè r̂ugvwx̂n̂ygâzbec̀ âr{lehi{âd̀k̂zb̀d̂râ|}}̂j~lkad̂râbek�âezk~d̂ g̀̂{zmdsrâ
�sklajagl̂gam�à �̂al̂�sklajagl̂fagl{�̂ê âjzskl{̂dm�̂kegrsggàkd̂aĝr{haj�kâ�}}�̂aĝ�emdegl̂c̀ elkâfmhlmjad�̂

op qfebeghiârad̂�s̀bmgd̂ugv̂��x̂n̂�allâefebeghiâajzk̀glâ g̀̂mlmg{kemkârâhedherârâ�beha�̂�bbâhs̀zeml̂lk~d̂
�k{c̀ajjagl̂bêks̀lâd̀k̂zk~d̂râw}}̂j êfegl̂bêhsgdlk̀hlmsĝr̀ l̂̀ggab�̂�â��̂r{haj�kâw����̂hmgĉ�agrekjad̂
sgl̂{l{̂ajzskl{d̂zek̂̀ gâzbec̀ â�̂fagl̂è d̂sjjal̂râbêhedherârâ�beha�̂

^
��������������������������������������� �������¡�¢£���¤� ��������������������������¤�����¥̂

op qfebeghiârâbê�abbârad̂¦̀�ad̂ugv̂§x̂n̂ �̈�©ª««¬����������������������¤¢������¡��������¤�����������¡���­¤®�������
�����¤������������������������̄���¥�̈��� ��¡�����¬������¡�����¡�¡�����¤®�������¤�¤¢���°�����±�����¤�¤®��¥�²���
�����������������¤�������©ª³́ � �����µ¶·���̂kmfâ�èhiâè r̂{�s̀hi{̂r̀ ĥs̀ bsmk̂al̂ g̀̂{zaksĝkshià �̂ê{l{̂
hskkm�{̂aĝkmfârksmla�̂ygâgs̀fabbâks̀lâê ề ddm̂{l{̂hsgdlk̀mlâraz̀ md�̂

op qfebeghiârâbêhķlâ¹elembballâugv̂�x̂n̂�allâefebeghiâkadlâregd̂bâlebºa�̂aĝgam�âbs̀krâ ĵemd̂êr{»�̂
ellamgl̂bêzkajm~kâjemdsĝrad̂¼m~kad̂rsgl̂̂abbâêagrsjje�{̂bâzm�gsĝaĝejsgl̂râbêks̀la�̂

op ½���������¡��¾��¿�����À�Á�««Â�Ã�Ä��«©������©ª³©¬��¤�����Å¤���¤���������������������±����������¡���¤���¢������¤���
���¤�������� ������ ����������������� ���¤���� ��¡�����������«ÆÇÆ���¡�eblml̀ra�̂�êÈsgârâr{zekl̂êraz̀ md̂{l{̂
dle�mbmd{âzek̂rad̂ka�smdajagld̂d̀k̂�egc̀ allad�̂zek̂ÉÊ}̂j r̂âkËlabmakd̂al̂zek̂rad̂s̀fke�ad̂�̂fagl̂d̀k̂bad̂hķlad̂
uÊ�̂j r̂â�ekkm~kad�̂�|̂j r̂âlsmld̂�̀ dâal̂|̂zeggaè �̂fmkaÌfaglx�̂Í̂
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b_� ]=I<<;A=�K;�a@8?�]AkI7�l�̂8>>;7?�K;�~8>;??;� f̀� oAI<87��;=B;�l�as?;<�K;�oA@kAI<A7�

bh� as?;�F87M=;� _̀� a@8?�K;�@A�n8=>KA7C5;�l�F;<�nA@9;<�

bq� c87?�a89i;� h̀� �,�%"�#$���

b̀ �;?�bd� as?;�K;<�~>6A=�� q̀� F;�G>A7K�a8M7;?�l�F;�n;A=<<8=>�

eu� F;<�~>6A=�� `̀ � F;�]Ik�̂8>K�

e\� ]=I<<;A=�A=�FAC� d̀� �!|&��� ��#,�"(��

eb� as?;�~I7;�
d\H�db�;?�
de�

F;<�nA@9;<�

eeH�efH�e_�
;?�eh�

G8=>M;A<<;<�l�'���!1� ,-*!&�� d_� a8=@8I>�K;�@A�a5A>A��

e_� a@8?�K;<�EAi@;<�
ddH�\u\�;?�
\ub�

a5I>8=};�

eq� G@ACI;>�K=�tA@@87� \uu� GI>8<;�
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defghijjighiklmenoinohjighopjqirghjfkfopnohjihsfjjprihtighufvmighwhjxygohiohwhjxzeigo{h|xpspjpn}~ihtihjph�ijjihtigh�erightih
����higoh}�ngft�m�ih}�kkihenihpspjpn}~ihtihm���min}ihpsi}henh�}�ejikinohtihnifrihtingihiohl�ggf�fjfo�htxp�m�g�jhsimgh
jihsfjjprihinhtfmi}of�nhtihjxpn}finnih�}�ji{h|ighlm�oi}of�nghg�nohfntfsfteijjightiho�lihmin��m}ikinohiohptplopof�nhtigh
�1E1G67�6H@D7F67[�
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OP QRSTRU/VU/��R�T�T�/
�2D47�1;151<=>67�D<B�FBF�26=6<7F67[�\5567�G67=6<G6<B�51��D2B6�@6<B6�>62I6A76�1A]tiggeghteh~pkipe{h|xpspjpn}~ihtih����h
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_̀ *2./0.-12.3./.456+-+,7-0/+30-.9-a8.41bc/Q7-19-W.O7-1+-,.-,O79.7OQ4-+478+-/+,-N+47+,-19-N/.7+.9-12dSN.8O,-+4-
M=<CE>:�eFJ�=:�JF�IECC?f�J=�@E�g=?h=�=>�M=<CE>:�i;<Jj�=>�@?I?:=�J=C�k?l<=C�=:�E::B>FB�CF<�@=�m\En=@=:�D;IA:=�:=>F�
J=�@E�I?C=�=>�A@ED=�J=�J?CA;C?:?fC�AE<EME@E>D\=�o�

_̀ *2./0.-1+-589+-7Q88+47O+//+-+,7-0/+30-+4-8O3+-18QO7+-1+-/.-pQS.456+-4Q7.SS+47-+4-5Q478+R.,-19-m\=fbK?=F�EF�
>?M=EF�J=C�J=FG�DEIA?>qC�C?:FBC�CF<�@=C�]=<q=C�o�

_̀ *2./0.-1+-5697+-1+-R/Q5,-+,7-0/+30-.9-a8.41bm@;:�J=AF?C�@=C�R.88+,-8Q56+9,+,-,O790+,-,Q9,-/+-N/.7+.9-12dSN.8O,U�
�

�
rstuvwxyz{yxz|}x~�yxz�z��������������������������������������������������z
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�
� &'(�)*+,-+.-,/(�/)*0*1-2.'(�('�3/4-+-(('+,�)*55'�06�0-78'�)-8).06,-*+�3'(�'(9:)'(�7-*0*1-2.'(�',�0'.8�6)):(�6.;�
<*+'(�-+3-(9'+(670'(�=�0'.8�8'98*3.),-*+>�0'.8�)8*-((6+)'>�0'.8�60-5'+,6,-*+�*.�0'.8�678-�',�0'�7*+�3/8*.0'5'+,�3.�
,86+(9*8,�+6,.8'0�3'(�(/3-5'+,(�6-+(-�2.'�0'(�)*++';-*+(�+*,655'+,�06,/860'(�6?')�0'(�8/('8?*-8(�7-*0*1-2.'(@�
�
A+�'44',>�)'(�0-+/6-8'(�9'85',,'+,�0'�3/906)'5'+,�3'�06�46.+'�B*-('6.;>�)C-8*9,:8'(�>�-+('),'(D�',�)*+(,-,.'+,�.+'�<*+'�3'�
8'4.1'@�&'(�)*88-3*8(�/)*0*1-2.'(�8'98/('+,'+,�3'(�E�)*.0*-8(�*.�(6(�F�2.-�6((.8'+,�06�)*++';-*+�'+,8'�3'.;�'(96)'(�
GHIJKLMNOKLPJQLNORMSLJOTLOUKVSNNHGULWOTLOUXHNNLWOLIUYZOKLGTHGIO[VNNS\MLOMLOIKHGNSIOLIOMHOUVGGL]SVGOTLNO[V[JMHISVGNOT̂LN[_ULNO
,'88'(,8'(�*.�62.6,-2.'(@�&6�98/('8?6,-*+�3'(�)*+,-+.-,/(�/)*0*1-2JLNOKL[K̀NLGILOJGOLGaLJÒMLb̀O[VJKOM̂LGbSKVGGLcLGIY�
�
� d̂HGHMeNLOTLNOUVGISGJSÌNÒUVMVQSfJLNOTJOILKKSIVSKLOUVccJGHMOPHSIOH[[LMOHJ]ÒIJTLNOcLG̀LNOgOM̂̀UXLMMLOK̀QSVGHMLO[HKO
0'�h)C/56�i/1-*+60�3'�j*C/8'+)'�k'88-,*8-60�lmjm�2.-�6�5-(�'+�/?-3'+)'�0'(�)*59*(6+,'(�3'�06�,865'�?'8,'�',�70'.'�n�
�

op &'(�8/('8?*-8(�3'�7-*3-?'8(-,/�q�
op &'(�)*88-3*8(�=�8'(,6.8'8�',�=�98/('8?'8�q�
op dLNOUVJKNOT̂LHJOgOKLNIHJKLKOLIOgO[K̀NLKbLK�q�
op &'(�'(96)'(�3'�9'85/67-0-,/>�6((.86+,�0'�8r0'�3'�)*88-3*8�'+,8'�0'(�8/('8?*-8(�q�
op s'(�9*-+,(�',�<*+'(�3'�)*+40-,(�,'88'(,8'(�)*55'�62.6,-2.'(@�

�

�t�t��uv�wxvuwyz{wv�|u�}{z|{yuwv{~x�
�
� &'(�8/('8?*-8(�3'�7-*3-?'8(-,/�(*+,�3'(�'(96)'(�36+(�0'(2.'0(�06�7-*3-?'8(-,/�'(,�06�90.(�8-)C'�*.�06�5-'.;�
8'98/('+,/'@��0(�)*88'(9*+3'+,�6.;�9/8-5:,8'(�3'�98*,'),-*+�'+?-8*++'5'+,60'�n�
�

op 3'(�9/8-5:,8'(�8/10'5'+,6-8'(�)*59*8,6+,�3'(�'(96)'(�=�4*8,'�7-*3-?'8(-,/��OMLOU�JKOTJO�HKUOGHISVGHMOTLNO�UKSGN�q�
op TLNO[̀KSc_IKLNOTLOUVGNLKbHISVGOHeHGIOJGO[HIKScVSGLOGHIJKLMOT̂L]UL[ISVG�n�06�<*+'�9/8-9C/8-2.'�3.�l68)�+6,-*+60�

3'(�A)8-+(�',�0'(�(-,'(��6,.86������8'9*(6+,�(.8�0'(�3-8'),-?'(�C67-,6,(�',�*-('6.;@�
�
�̂H[K_NOMLOTSHQGVNISUONVJMLb̀O[HKOMLO��V�OTJO�KSHG�VGGHSNWOMLNOcHNNSPOTLNO�UKSGNWOMHO�LSaLOLIOMLO�MHILHJOT̂�c[HKSN�06)�3.�
�*0/*+�(*+,�0'(�8/('8?*-8(�3'�7-*3-?'8(-,/�0'(�90.(�-59*8,6+,(�)*59,'�,'+.�3'�0'.8�3-?'8(-,/�',�8-)C'(('�+6,.8'00'�n�
(*55',(�9685-�0'(�90.(�98'(,-1-'.;�3'(�m09'(>�)*590';'�106)-6-8'>�<*+'(�C.5-3'(�',�96�(61'�96(,*860@�
�
�GÌQKHGIOMLNOK̀NLKbVSKNOTLO\SVTSbLKNSÌWOMLNO[̀KSc_IKLNOT̂SGbLGIHSKLOILMNOfJLOMLNO�VGLNO�HIJKLMMLNOT̂�GÌK�IOA)*0*1-2.'�
�HJGSNISfJLO�MVKSNISfJLOR������ZONLOT̀PSGSNNLGIOLJ]OUVccLOTLNO�VGLNOT̂L]ILGNSVGOTLNOcSMSLJ]OT̂SGÌK�IÒUVMVQSfJLONJKOTLNO
NLUILJKNO[KVUXLNOTLNObHMM̀LNOLIOTLOM̂JK\HGSNHISVGY�
�
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�
� &'�('))*(+*)'�,+--./01�2)34'/('�5'.6�7)0/5'4�,0(37+)*'4�5'�,+/(*/.*(34�3,+1+7*8.'4�9�1'4�()0-'4�:')('4�'(�1'4�
()0-'4�;1'.'4�2')-'((0/(�5'�)'1*')�1'4�)34'):+*)4�5'�;*+5*:')4*(3�'/()'�'.6<�
�
&0�()0-'�:')('�4'�5*:*4'�'/�8.0()'�4+.4=()0-'4�9�
�

>? @ABCADEFDGHICJKALKDAJMBMKFNAOEIKDHMKIDAPQRSTUVWXSYSZVQ[S\QUTV]R]Ŝ_QTŜQ̀aZVWZ\WV]̂QbaRŜVWcRŜQ̂\WXSZVQTdUeSQfŜQ
gCBBhKDAiA

>? BCADEFDGHICJKAEFgKIHKAKHANhIMjFKAkALClDABKDAmBnKDABKDAoElHMlFMHhDALKDAJMBMKFNAEFgKIHDpADMHFhKDAKlHIKABKDAOEIqHDAKHA
BKDAoIqHKDAIEoCMBBKFDKDpADElHAIKBCHMgKJKlHAoEllKoHhKDpABKDAoIqHKDAnEFgClHAEOOIMIALKDAKDnCoKDALKAnKIJhCrMBMHhAiA

>? BCADEFDGHICJKALKDAsElKDAtFJMLKDAiA
>? BCADEFDGHICJKALKDAKCFNAoEFIClHKDAPQTŜQ̀a\R̂QfdSU\Qf\Q̂S̀VS\RQuT[WZQ̂aZVQ̂WV\]̂QfUẐQTdSẐSYvTSQfUẐQfŜQ

Ŝ̀VS\R̂Q[S\Q\RvUZŴ]̂Q̀URQfWbbẀWTŜQfdÙ c̀DwAx�yz+.),'�9�5*07/+4(*,�5.�z{+|�5.�})*0/~+//0*4��
�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������� ��������/43'4�20)�1'�{¡¢�£¤{¤�<�
�

�
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����������� !"#�$$%�$�$%��!&'����$�#!(()*�'�$�+��!���$�*� �'$)$����$�!'�#�� �$� !',�-!�!��.������$�/*�$$!%'$����-�'� �$�
��.,�����$�!�$�$%'��$�0��$�12%�* ��3�24%5�#��6*!�'7%''�!$89�
�

:;<=>�?=�
@ABA=CD�

EFGAHFH>�IG>=JKL>� MJ=>>AIN>�=H�@=NFO=>�

PABA=CD�
GIA>L>�

QR #�$�S%*T�$�#��U)�VW��'%��--�'���'�
(%'#�#��X���)��Y�

QR #�$��$/V �$�*�-�*,�����$� %--�����
6�*#�'�����Z�$)/���$�*)(�) +!$�,�!�
/%�$$��&)')*���-�'��#�'$�#�$�)�%��!$�
 %�%'!$)$�/�*�#�$�*)$!'��.�Y�

QR [\]̂ \]_̀a\]̂ [bcdefghê aijjkdlkelcg\̂
1 +��X�"$%�*!$� ��� '!X���� #�� ���
m%-�' +�89�

QR nbkgoldc]lecid̂ jiga\nnldênl̂ eglj\̂oic]f\̂\ên\]̂
*!/!$p�X�$�#�'$���$�X���)�$������$�X�*$�'�$�Y�

QR nbljfdlq\j\dê[\]̂ ]elecid]̂[\̂ ]rĉagfldê[\]̂
!-/� �$��'�W%'�$��%!$)�$�Y�

QR ��$��*�X��.�$p�X! %��$�/%�X�'��!'#�!*��#�$�
#)*�'&�-�'�$�/%�*� �*��!'�$��$/V �$�'! +��$�$�Y�

QR ���#!((! ���)�#��U)�)W!'�Z�$��*)&)')*�*�Y�
QR ���/s��*�&���'�$%�$"oic]̂]bcn̂\]ê\ta\]]cuv�

PABA=CD�
>=@Aw
ICK=JH>�

QR ���S��X��������!���*#��(*),��'��'����$�
(%�**)$��!�'��./%$)$�Y�

QR #�$� +!*%/�V*�$�

QR ���(�*-���*��#��-!�!���/�*����#)/*!$���&*! %���Y�
QR nblo]\da\̂ ik̂ nl̂ ulcon\̂ _glecxk\̂ _l]eigln\̂ lkgl̂

��'#�' ��Z��-�*%�$$�!���*� ��-!�!��9�

PABA=CD�
ICK=JH>�
y=JGFOL>�

QR #�$�%!$���.�!'$� �!X%*�$����#�$� +��X�$"
$%�*!$�#%'�����z��!�"U�*!'�������{*�'#"
U�*!'�

QR �'� ���'#*!�*�#��/�$�%*��!$-��'%'��#�/�)���.�
�'0��.��% ��.�Y�

QR #�$�� �!X!�)$�#���%!$!*$�/%�X�'��/*%X%,��*��'�
#)*�'&�-�'��!--)#!���#�$�'! +)�$�

PABA=CD�
JC<=>HJ=>�

QR #�$�$�.!(*�&�$�$�*���$�*% +�*$|�)�%��!$�
$!�! ��.������$�-%*�!'�$��%'&��-�'��
�'d\cqf\]̂[\̂nbfelq\̂ln_cd�

QR ��$��.�*� �!%'$�#��-��)*!��.�#�'$���$�)�%��!$�
QR n\]̂_gi}\e]̂[bljfdlq\j\dê[\̂_gie\aecid̂aideg\̂

��$�*!$,��$�'���*��$�

PABA=CD�
yC@A?=>�

QR #�$���$"-�*�!$��*�! %"��/!'�#��X���%'�#��
{%�)%'� %-/*�'�'��#��'%-�*��$�$�
/��'��$�*�*�$|�*��!,��$�#�$�-!�!��.�(*%!#$�
#%'�������~ +���! %�%*��

QR nl̂ _gf]\da\̂ [bio]elan\]̂ �̂ nbfaikn\j\dê�]\kcn]�̂
��**�&�$|� #!&��$8�  *)�'�� �'�� #!$ %'�!'�!�)�
fainiqcxk\̂[\]̂aikg]̂[b\lk�Y�

QR ��$��-)'�&�-�'�$��'�$���!%'�#��$�!�/%�X�'��
#)�*�!*����$�W%'�$�+�-!#�$�/*)$�'��$�Y�

QR ���/*��!,���/�$�%*����/%�X�'��!-/� �)�� ��
-!�!����̂[glcdlq\̂[\]̂]in]�̂l]]̀a�\j\de�̂��

QR ���/!)�!'�-�'��/�*����(*),��'���!%'��%�*!$�!,���%��
/�*����/�$�%*��!$-��

�
�!'$!|����(*),��'���!%'��%�*!$�!,���������/*��!,���#��/s��*�&��/��X�'��T�*���'��-�'� ��/%�*� �*��!'$�-!�!��.�(*�&!��$�
_gf]\deldêkd̂cdefghêfainiqcxk\̂eg̀]̂uigê��id\]̂�kjc[\]̂\êfoiknc]�v̂�lglnǹn\j\dêlkt̂]\ae\kg]̂[blnecek[\�̂n\̂����̂����̂
��!#�'�!(!)����X���)��#�����m%-�' +�� %--���'�� %'�!'�!�)�Z�*�-���*���'�)����%/�!-��9�
�
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�&�&��'(�'()*+'(�,-.-/01'(�)23/-.-'(�
�
45678�986�:;�86<=>86�<?@7ABA86�598C75D5A86�<E?�F8�G@C68?HE7@5?8�I@7EC5JK8�LE75@CEF�6K?�4E�M?EH8�N�
O

PQ RSSTUVOSTWXYZXO[\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ RWbZ_cYaXOdXSeX̀TaYOf[\gORSS\OO]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ RWbZ_cYaXÔUhXcaXWcOij\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ RWbZ_cYaXOcX̂ X̀ẀZT_WYSTcO[\O]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ RnUTSXlTYOYŜTWYO[\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ oXZYZbTYOcUhYaYUSTcOpTSS\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSX�
PQ jYZXqOhTa_S_ZORSS\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ jYZXqOrTVhZTỲYOsadtUdZO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ jYZXqOrTZVYOu_c̀O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ jYZXqO_ZWT̀d_̂_bYOvTSSb\OcUhĉ\O_ZWT̀d_̂_bT_TbXcOfuYUcV\gOwxVYWO]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ jXZYc̀TUVOYŜTWUVO[\O]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ iYàxS_ZdTyYOaZUXẀYOfz\{\O|}SSXZgOs_~OO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ iT̂dYcTYc̀ZUVOYŜTWUVOf[\gOu_SUhO]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ �ZxWlTUVOYŜTWUVO[\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSX�
PQ �xVWYbXWTYO_b_ZỲTccTVYOf[\gO[\j\|\O�TadYZbO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ uXbxcYZUVOh_ÙTlWxYWUVOfjYVUcgORSSXTy\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ uTXZ_adS_�O_b_ZỲYOf[\gOm\OoXYUe\OcUhĉ\O_b_ZỲYO]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ [Ŷ ÛSYObXrSXqYOf[XdV\gOjXcỲTO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ |TWUYZ̀TYOZÛ Xc̀ZTcOfsa_̂\gOsadTWyO�O�dXSS\OcUhĉ\OZÛXc̀ZTcO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ m_YOdxhZTbYO�YUbTWO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ m_̀XẀTSSYObXŜdTWXWcTcO�ZXW\O�O�_bZ_WO]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ m_̀XẀTSSYÔZ_c̀ZỲYO�_̀ h̀\OcUhĉ\OrS_aa_cYOs_��tO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ �YWUWaUSUcÔYZWYccTr_STUcO[\O]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ sYSTqOhZXeTcXZZỲYOo\O{S_b\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSX�
PQ sYSTqOSYllXZTOvTVVXZO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ sYqTrZYlYOhTrS_ZYORSS\OcUhĉ\OhTrS_ZYO]ÔZ_̀XàT_WOZklT_WYSXOmRjR�
PQ sYqTrZYlYOVUca_TbXcORSS\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ s̀XVVYaYẀdYOZdŶ_ẀTaYOf[\gOiT̀̀Z\OcUhĉ\OSYVYZatTTOiT̀̀Z\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSXO�
PQ �ZTad_̂d_ZUVÔUVTSUVOfpYdSgOsadTWyO�O�dXSS\O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSX�
PQ �ZTr_STUVOcYqỲTSXORSS�O]ÔZ_̀XàT_WOWỲT_WYSX�

�
���������������������������������������������������������5H59K6�@C7�<8K7��7?8�AH@FKA�98<K56�F8K?�@�68?HE75@C��@�68?HE75@C6�
8C7?8��� ;�87�¡;;¢£��G8?7E5C86�67E75@C6�68�6@C7�9AH8F@<<A86¤�@C7�?AB?866A�@K�@C7�956<E?K��
�
4E�9867?K>75@C�986�86<=>86�<?@7ABA86�EK�C5H8EK�CE75@CEF��¥CC8¦8�§�87�§§£�867�5C78?9578�fYZZ̈ k̀OVTWTc̀kZTXSObUO©ªO�YWeTXZO
«¬­©OV_bTrTkOSXO®«OY_̄ Ò«¬¬°g\O
�
4E�9867?K>75@C�986�86<=>86�<?@7ABA86�EK�C5H8EK�?AB5@CEF��±¥G¥£�867�5C78?9578�fYZZ̈ k̀OTẀXZVTWTc̀kZTXSObUO¬OVYTO«¬¬²g\OO
³������́����������µ������́¶��·���������¶����������µ�������́¶����������¶�������̧�¹���º�����́������������¶́�������µ�
¶��́���»�¶������¶́�������·¶́¼���́��½���������¶�����́��̧�¾����·¶́¼���́�������́����·���¶·���¿����������¶́À���À����Á��������
���·¶Â���¶·�������¿����������́����́������¶��������������́���Ã������¿���������·¼¶����������·��������́�68?HE75@C�986�86<=>86�
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ab cId�efghii�JI�jklI�g�m�
nb oCLCpd�JI�lIHjI�Ij�qEHId�rGFpJId�JG�MCssEH�JG�Kt�u�vsCwGIxEGI�u�sId�yEFzIjjId�u�sId�{EGLqpssCd|�
nb ypLwGI�Ij�sCD�JG�KEs}EH�u�Cp~GpssId�JI�sC��CGddCq�u�Cp~GpssI�J��L~IHjp�LI�u�MILdCHj�EGIdj�JI�sC�lEpHjI�JId�

BCGqp�LId�u�GzCD�JG�lpD�JId��LEpd�hM�Dr}d|�
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nb vsCjICG�J�hFlCLpd�u�DEFzI�JI�oCsCMCs�
nb vCLjpI�HELJuIdj�JG�FCddp��Ij�JG�vCLD�fCjpEHCs�JId��DLpHd�u�FCddp��JG�yEFzIkHEj�u�FCddp��JI�sC�oIpxI�

�LpIHjCsI�u�KLCHJI��GpHI�u�FEHjC~HI�JId��~HICG��u�rCGjI�MCss}I�JI�sC��EFCHDrI�
�

�
�����������������



�

�����������	
���
�����
��
�
��������
��
�����
���
����

�
�

�
�������� �!"# ����

�
$%&�'()*++�,�
�

-. $%�/&01&23�42�1&3351653&�783150295:3&;&%1�5%1<3&//8%1�/23�9&�798%�<0696=5>2&?�783150578%1�82�;85%15&%�4&/�=38%4/�
@ABCDCEFGHIJKLBFGDHIMBINMJHLCLBKJLIDGIOCDCGBIPGIQCGIPRGHSTNGHIKJCOKDGHIGLIQ@U@LKDGHIFKFGHVINKFKNL@FCHLCABGHIPBI
78135;65%&�%8123&9�3<=56%89W�

-. $%�5%X&%1853&�@LKEDCISMBFIDGINMOSLGIPBIYCJCHLTFGIPGIDRGJQCFMJJGOGJLIABCICPGJLCZCGVIDMNKDCHGIGLIP@NFCLIDGHIHCLGHI
PRCJL@F[LISKLFCOMJCKDISMBFIDGHIGHSTNGHIQCQKJLGHIGLIDGHI\KECLKLH�
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]_��]̀�ba]̀���_[?b][̀�â ]�[���]|]̂_?_\Ẑ��[�{\̀]�̀a[��]̀��?a_]a[̀���]�_[?\_]|]̂_�}]̀�_Z\_a[]̀���]̀��?�?}]̀�]_�
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H+kJ)./HLk/-J)(E+(k~F'+/.(E*F'GFj+.z(F-).-(PL+('*FhK)Fj+h+)/(E+()JLN+FL,(H+lLj+.]�
�
[̂_�sf{�WgbX[_�[_̀qZ[_�_cYb�_cfb�fYZag_[_�Wg�_[fY�s[�aW�tcY[�v_�afd[�Wg{�sc�WfY[_�_�fW�a[_�sg��W__f}�s[�aW��[f�[�
[b�sg�UVWt[a[b|�_cfb�Wg�_[fY�s[�aW�tcY[�v̂ �afd[�Wg{�WZbfrfbd_�agsfyg[_�[b�_̀cXbfr[_�sg�UV[}T̂f[g]��WYsf_�yg[�aW�
tcY[�v̂ �WgbcXf_[�gYfyg[�[Yb�a[_�W�dYWe[�[Yb_�afd_�Wg{�WZbfrfbd_�s[�acf_fX_|�aW�tcY[�v_�WgbcXf_[�a[_�
ZcY_bXgZbfcY_�[b�fY_bWaaWbfcY_�YdZ[__WfX[���aW�̀XWbfyg[�sg�_�f]�
�

��
�������������������������������������������������������������������

�
�41��4567245�89:9;0<45�6=>;9:945�5>3;�?32<1545�@035�<4�A>30:4��5���

��  ¡¢£¤¥¦§̈ ©ª«§¬­®̄ £¥̄ §̈ ©°±¥­̄²«­̄©¢¡©ª«§¬­®̄£³©́©̄µ¶©
�� ·¡¦¥¤¬­§̈ ©¥̧¹­̄§̈ ©º»©°·¼¦¥­¤¬¡©¢¡¤©½̧¹¡¤³©́©̄µ¾©
�� ½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¹§ª¡¤¿¡̄¤©°½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¹§ª¡¤¿¡̄¬¡³©́©̄µÀ©
�� ±¥Á­²¦¥®¥©ª­²̧«¦¥©°±¥Á­²¦¥®¡©Â©¢¡§Á©²̧¡§¦¤³©́©̄µÃ©
�� ½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¤¡¹¬¡̄¬¦­«̄ ¥̧­¤©°½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¤¡¹¬¡̄¬¦­«̄ ¥̧¡³©́©̄µÄ©
�� ·¥¦¡Á©²­̈ª¦­¥¬¥©±¿ÅÆ§Å¦©°º¥Ç¿Å¡©²¦¥̄®¼¡©È©̧¥Ç¿Å¡©²­̈ª¦­¼¡³©́©̄µÉ©
�� ½Ê§­̧¡®­¥©¥̧¹­̄¥©°½̄ ¿«̧­¡©¢¡¤©½̧¹¡¤³©́©̄µË©
�� Ì«¬¡̄¬­̧̧¥©¹¦«¤¬¦¥¬¥©°Ì«¬¡̄¬­̧̧¡©ª̧¥̄¿©¢¡©̄¡­®¡³©́©̄µÍ�
�� Î¦­²«̧­§̈ ©¤¥Á¥¬­̧¡©°Î¦Ï²̧¡©¢¡¤©¦«¿¥­̧̧¡¤©È©¬¦Ï²̧¡©¢¡¤©¦«¿Å¡¦¤³©́©̄µÐ�

�
D34�456724�89:9;0<4�6=>;9:94�45;�?32<154�@035�<4�A>30:4������

�� ½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¤¡¹¬¡̄¬¦­«̄ ¥̧­¤©°½̄ ¢¦«¤¥¿¡©¤¡¹¬¡̄¬¦­«̄ ¥̧¡³©́©̄µ¶Ñ©
�
ÒI.('JH.z('F(h-.+(+)(ÓLNH+(EL(ÔÕÖ()*+./(GF.(.L.k+G/-m'+(E+(GHJEL-H+(E+.(-hGFk/.(E-H+k/.(YcbW�a[_�_gX�Z[_�
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vO[̂_c]OP��h]OP����Ph]̂�OkZhP\OP�ZàP�h̀�jhc]P�eh[̂OjO]̂�_̀k�[cP�̀OP�]_̂ [̀OaPn�vO�lh]P̂_̂�\̂_]̂�e_ĉY�
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[qrpXqY�Ynt�¤ntrvX�X[�Yr�q�voX�Xt[r[snt��tX��nos[s¥�X�\X��qn[Xw[snt�X[�\X�pronqsYr[snt�\X�wX�
�r[qs�nstXx�
�
�rq�rsooX�qY�wXY�rtro¦YXY�\Xpqnt[�u[qX�wntZnq[�XY��rq�\XY��[�\XY�Y��wsZs¥�XY�rprt[�w§r¥�X��qn�X[�
i�̂`�d̂ �c̀ cdl_̈�lfic_�̂fdcmZonqX©��[�\X�§¦\qr�os¥�X©�X[wxª�tn[r��Xt[��n�q�oXY�¤ntXY�n�pXq[XY�«�
]�fh�̂ dab̂ lakd_¬fa_bc_balfcdl_î db_fd_bc�lcfq�tr[�qXo�«�Xt�X�x�
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�̀ ]TXbZ̀YbTa[ĥUaW[TXf̀abZ̀YbTa[
IQwSLNO�RS�MQSwkO�SI���MHOP�

HMI��

=Ij�ONKSKLMN�HI�KQSRLJ�
SIKM�MwLkO�PIQ�kO�KOQQLKMLQO�

JM��INSk�
�

���[�̂��������

<O�dQM�OK�HO�F<:�ONJMIQSjO�kO�
QOJMIQP�SI��GNOQjLOP�
QONMI�OkSwkOP�HSNP�PMN�

QvjkO�ONK���JSdKOIQP�PMkSLQOP�OK�
dSNNOSI��PMkSLQOP�SIKMQLPGP�ON�

KMLKIQO�HOP��SLPMNP�

� �

9:;�<=�F?<<:BC?@�D:�
9?<�EB�9?:9 9?<�

<O�dQM�OK�HO�F<:�NO�dQG�MLK�
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ibXiU]̀YbTa[WY[ĥ ìYbVbY�Z[f�a�X̀aY[
HI�wQILK���dQM�L�LKG�HOP�RIKIQOP�
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MRJM]MJIĤĤK��]M̂̂FK��]SMOH�JHK�[SRKWOI[WMSRK�HR�~FRJHK�FI��EH\�zMHI��S\\OH�JFRK�[HOWFMRK�[FK�HR[SOH�JHK�
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c�fghidf���fdifxwoypö py©tzrtª{r«pqynoytn̈ typysrtzrtªntªwpt¬woyn­orf

f
c�fghidf���f�def®dll�eedef
�
@̄B>243B527¡8�824<24°�¢¤̂ �NOT�CO�
SGHD� �̂�� 3@=7A?>8324 3B74 B>24
LYSOYHD�LD�EOF�DCCDMb�
f

f
c�fghidf���f�def®dll�eedefdifxwoypö py©tzrtª{r«pqynoytn̈ typysrtzrt
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gh ©>jHj8;9CG<BF>FOE89D89CH9OF>?Hj>89DH>=9D8=9:FCE?EPL8=9D89PW\U[Zmw�_V�o\ ZX[YV�_V�§[U[­XVYw�_V�_miVU]nnVoV̂Z�_V�
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gh t\XZ[x[nVX���U\�nX]ZVxZ[]̂�_VY�VYn\xVY�̂\ZWXVUY�VZ�_VY�n\¤Y\�VY�VZ�nX]o]Wi][X�UV�n\ZX[o][̂V�xWUZWXVU�\[̂Y[�¡WV�U\�
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�� �dêdhhr̀]de��de_]�aZ�DMDIMBCNC?<l=nIH=H���������r�p�
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��mfeid�fe�j�����fggdm���k������f�ifmmef�f��nj��f��fg�yOPX]OPQWZ[aq\OyOT\QSXQWOQ][WX̀\qSTQWOPQO||O\PQWXQb]S}O\QPX]Q_OQ
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WCNNIJ�kLMNCJH�OL�GC�³EeCJKVLZ�BLN�VCeLCF��NEJH�CGIeLJĤN�LJ�LCF�DEHCWGL�DCM�OLF��KCDHC]LN\�INNFLN�OLN�NEFMKLN�OF�
�VCN�LH�OL�GC��VCGGL\�HEFN�OLF��CN�yz{��w��}�w��z���{zvw�vw�zy{v�{�y��w�|w�zy�}�{�y�w��v|}wv�{w|���v�v�{w�}xx��|�{vw
�}���}�v��vw�vz�v{w��|���v�{|{�y�w�vw��}�w�vwÅ�̄º½w�|��{|�{�w|�yz�w�}�v�w��z�y�vw�vw�y��{vw�|w�y�}�|{�y�wv{w|�v�w�v�w
�z�����y��w���y�z|����}v�w�w���yz�¥y�wº°mY�CHHLIJOMCIH�LJkIMEJ�T�YmY�VCWIHCJHNZ�
�
Ä�w�vw�}�w�y��vz�vw�|w�v�{�y�w�v�wv|}~w}��v�«w�|w�y��}�vwxy��{�y��vw�}zw}�wz��v|}w�y��v�{�xw��|��|�����v�v�{wNFM�GL��VLf�
BILF\�GLN�ÆM̂CF�\�GL��VC©LGLH\�GLN�HLMMCNNLN\�¢LJHLGEJ�LH�GLN�́IsMLNZ�BLN�LffGFLJHN�OL�KLN�NI��VCeLCF��NEJH�LH�NLMEJH�HMCIĤN�
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vcdblxfclodmojilhbdkqmò cdfcmdqichbocfmdcnncbmdecdfld̀ jmcdchdzoikcdeodaflhdmokdfgchijk_hhc̀ chbdm_omdkqmckiqdegqboecmd
X&[� Y *+!X�%�%�"��%�$[%� X%" ���#!X�&$�{!"X�egl̀ qhlrc̀ chbs�
�
vcdak_pcbdecduvwdecdfld̂ _̀ `ohcdecdvld|klicdecikljbdli_jkdrf_xlfc̀ chbdecmdcnncbmda_mjbjnmdmokdfgchijk_hhc̀ chb}d
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